ZARZADZENIE NR 14/16
REKTORA-KOMENDANTA SZ?QJY GLOWNEJ SLUZBY POZARNICZEJ

zdnia //® czerwca 2016 r.

w sprawie utworzenia studiow podyplomowych pod nazwg
wPodyplomowe studia menedzerskie dla kadry kierowniczej stuzb pahstwowych” (MEN)

Na podstawie rozdziatu II ust. 1 Regulaminu Studiéw Podyplomowych w Szkole Gléwnej
Stuzby Pozarniczej, stanowigcego zalgcznik do uchwaly Senatu nr 24/09/2014 z dnia 24
wrzesnia 2014 r., na wniosek Dziekana Wydzialu Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego,
zatwierdzony przez Radg Wydziatu Inzynierii Bezpieczefistwa Cywilnego uchwata nr 8/2015
z dnia 18 czerwca 2015 r., zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1.
1. Na Wydziale Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego tworzy sie studia podyplomowe pod
nazwg ,,Podyplomowe studia menedzerskie dla kadry kierowniczej stuzb panstwowych”

(MEN).

2. Program studiéw podyplomowych stanowi zatgcznik do zarzadzenia.

§ 2.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

BEKTOR-KOMENDANT

nadbryg. Ryszard JABROWA



Zatgcznik

do zarzadzenia nr /ILI//M
Rektora-Komendanta SGSP
z dnia/’oczerwca 2016r.

PROGRAM
~PODYPLOMOWE STUDIA MENEDZERSKIE

DLA KADRY KIEROWNICZEJ SLUZB PANSTWOWYCH”
I. CEL STUDIOW

Gléwnym celem ,, Podyplomowych Studiow Menedzerskich dla Kadry Kierowniczej Stuzb
Panstwowych”, zwanych dalej Studiami, jest przede wszystkim umozliwienie rozwoju
kompetencji przywédezych 1 dowoddezych oraz uksztaltowanie umiejetnosci w  zakresie
zarzadzania strategicznego 1 operacyjnego w jednostkach organizacyjnych stuzb panstwowych;
Panstwowej Strazy Pozarnej, Policji, Strazy Granicznej i innych oraz ich strukturach
wewnetrznych z uwzglednieniem najnowsze] wiedzy z zarzgdzania zasobami ludzkimi z
uwzglednieniem specyfiki stuzby.

Celami szczegdlowymi ,Podyplomowych Studiéw Menedzerskich dla Kadry
Kierowniczej Shuzb Panstwowych” sg w szczegdlnoscei:

- przekazanie shuichaczom najnowszej wiedzy z zakresu wspolczesnych metod, sposobow
i zasad zarzadzania organizacjami z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania stuzby 1
zarzadzania petniacymi w niej shuzbe funkcjonariuszami oraz zatrudnionymi w jej strukturach

organizacyjnych osobami cywilnymi,

- rozw0j umiejetnosci kierowania zespolami ludzkimi (pracownikami- funkcjonariuszami

i osobami cywilnymi) i wyzwalanie w tych zespotach interaktywnych dziatan,

- ksztaltowanie umiejetnosci wiasciwego diagnozowania, projektowania oraz stosowania
nowoczesnych metod, narzedzi, technik i sposobéw zarzadzania stuzbg na réznych poziomach

jej zorganizowania,

- rozw0j inspiracji myslenia oraz umiejgtnosci rozwiazywania probleméw decyzyjnych
uwzgledniajgcych  strategie/strategie  rozwoju  zarzadzanych/dowodzonych  jednostek
organizacyjnych shuzb panstwowych, ich kulture organizacyjng wraz 2z interesami

pracownikéw, zardwno funkcjonariuszy jak i oséb cywilnych.

Zarowno cel gldwny jak 1 cele szczegblowe uwzgledniajg problematyke studidw z

perspektywy Unii Europejskie;j.



1. ADRESACI / UCZESTNICY STUDIOW

. Podyplomowe Studia Menedzerskie dla Kadry Kierowniczej Stuzb Paristwowych”, sg
adresowane do czlonkow szeroko rozumianej kadry kierowniczej jednostek organizacyjnych tych
stuzb na roznych poziomach ich zorganizowania i funkcjonowania oraz struktur wewnetrznych
tych jednostek.

Studia adresowane sg przede wszystkim do funkcjonariuszy stuzb panstwowych
pelnigeych funkcje komendantoéw i ich zastepcow, dyrektoréw wydzialdw i naczelnikow w
jednostkach szczebla centralnego, wojewddzkiego i powiatowego, komendantéw i zastepcow
komendantdéw szkoét 1 odrodkdw szkolenia..

Studia adresowane sg ponadto do pracownikéw cywilnych pelnigcych funkcie
kierownicze w jednostkach stuzb panstwowych oraz znajdujacych si¢ w tzw. zasobic kadrowym
tych shuzb.

Studia mogg podejmowaé takze osoby spoza resortu spraw wewnetrznych, pelniacych
funkcje kierownicze w komérkach organizacyjnych zajmujacych sie wspolpracg ze stuzbami
panstwowymi w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego i zarzadzania kryzysowego, ze wzgledu

na uniwersalny program studioéw.
III. ZASADY ORGANIZACJI STUDIOW

1. Studia organizuje 1 prowadzi Wydziat Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego Szkoty Gtownej
Shuzby Pozarniczej oraz Instytut Europeistyki Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego.

Forma studiéw — studia niestacjonarne.

Czas trwania studiow — dwa semestry.

Program studiéw 1 plan studiéw ustalajg organizatorzy.

AT e

Warunki 1 tryb odbywania Studidéw okre§la Regulamin podyplomowych studiéw
menedzerskich dla kierowniczej kadry stuzb panstwowych, zatwierdzony przez Rektorow
SGSP i UW.

6. Zajgcia na Studiach realizowane sg przez nauczycieli akademickich Szkoty Gléwnej Stuzby
Pozarnicze] 1 Uniwersytetu Warszawskiego, a takze innych uczelni warszawskich, jak i
specjalistow praktykow afiliowanych przy SGSP 1 UW, reprezentujgcych specjalnoscei bedace
przedmiotem programu studiow.

7. Zajecia prowadzone sg podczas trzydniowych zjazdow (piatek, sobota, niedziela) jeden raz w

miesigcu.



8. Studia sg studiami odplatnymi. Czesne za studia wynosi 6000 zi, platne jednorazowo lub
semestralnie Forma i zasady platnodci okredla umowa, ktérg SGSP zawiera ze shuchaczem.
9. Absolwent Studiéw otrzymuje §wiadectwo ukonczenia wspdlnych studidw podyplomowych

realizowanych przez Szkole Gléwnag Stuzby Pozarniczej 1 Uniwersytet Warszawski.



IV. PROGRAM STUDIOW

Lp. | MODULY KSZTALCENIA - PRZEDMIOTU ~ [oebagodzin | Tiad
UWARUNKOWANIA FORMALNO - PRAWNE
I. | ZARZADZANIA JEDNOSTKAMUSTRUKTURAMI| 62 | 16 | 78
SLUZB PANSTWOWYCH
1. | Integracja europejska 10 10
5 Modele zarzadzania shizbami panstwowymi w 10 6 16
" | panistwach UE
Unijne uwarunkowania zarzgdzania strukturami shuzb
3. ) 12 0 12
panstwowych
4. | Zarzadzanie kryzysowe z perspektywy UE 8 8
5 Funkcjonalno-prawna  istota  odpowiedzialnosci 4 0 4 12
" | odszkodowawczej funkcjonariuszy shuzb panstwowych
6. | Prawo cywilne, umowy cywilno-prawne 4 2 6
Prawo karne i prawo wykroczen dla funkcjonariuszy
7. . 4 2 6
publicznych
8. | Prawo pracy 4 2 6
9. | Prawo zamowien publicznych 4 2 6
Projekty unijne w instytucjach administracji
10. L X . - 2 2 4
publicznej, zarzadzanie projektami
II | ZARZADZANIE STRATEGICZNE I OPERACYJNE 36 14 | 50
1. | Kapitat ludzki 6 6
Strategie 1 kultura organizacji w jednostkach
; . : . 4 0 4
7. | organizacyjnych shuzb panstwowych
Analiza strategiczna 4 2 6
Analiza rozwoju 4 2 6
Strategie rozwoiu 4 2 6
Zasady budowania spdjnej kultury organizacyjnej 4 2 6 20
3 Nowoczesne metody operacyjnego zarzadzania 2 0 5
" | jednostkami organizacyjnymi stuzb panstwowych
Zarzadzanie wiedza 2 2 4
Zarzgdzanie  wartoscia  (umowna)  jednostki 5 5 4
organizacyjnej
Zarzgdzanie zmianami {organizacyjnymi, 4 9 5
funkcjonalnymi, itp.)
ZARZADZANIE ZASOBAMI RZECZOWYMI
II. s 12 | ¢ 12
(Zarzadzanie logistyczne)
1. | Zarzadzanie nieruchomosciami 2 0 2
2. | Gospodarka transportowa 2 0 2
3. | Gospodarka mundurowa 2 0 2 S
Zarzadzanie gospodarkg materialowg i magazynowsa
4. | (zarzadzanie paliwami, zapasami, gospodarka| 6 0 6
zywnosciowa)
IV. | ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI 24 | 12 | 36
Finanse publiczne, gospodarka budzetowa jednostek 6
: , 8 4 12
shuzb panstwowych




Finansowanie systemow bezpieczenstwa
wewnetrznego i ratownictwa w ramach partnerstwa

publiczno — prywatnego. Prawne i finansowe aspekty 4 0 4
funkcjonowania shuzb panstwowych

Finansowanie  dziatalnoéci  jednostek  shuzb

panstwowych, innych podmiotéw i organizacji w 4 4 3

obszarze bezpieczefistwa wewnetrznego z funduszy
UE. Polityka spéjnosci.

Zarzadzanie finansami

Rachunkowoé¢ zarzadcza ~ podstawy

Controling a audyt wewnetrzny

[N N
BRI D
E-N E=N RV

V. | ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI 34 36
Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi:
- kierowanie karierg pracownikow

1. . ) 6 0 6
- zarzadzanie talentami

- zarzadzanie w oparciu 0 kompetencje
Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi:
2. | - zarzadzanie efektywnoscia 6 2 8
- elastyczne zarzgdzanie

Kierowanie zespotami pracowniczymi:
- budowa zespotow

- zarzgdzanie czasem 6
3. |- coaching 12 0 12
- negocjacje

- zarzgdzanie konfliktem

- delegowanie uprawnien

Kompetencje spoteczno — psychologiczne:
- komunikacja interpersonalna

- psychologia w diagnozie i w rozwoju kompetencji
4. . o 10 0 10
- zarzadzanie w konflikcie
- monitoring
- etyka w zarzadzaniu
V1. | PUBLIC RELATIONS 2 2 4 1
VII ETYKA W ADMINISTRACII, ZARZADZANIU I 1
* | DOWODZENIU
VIII ROZWOJ UMIEJETNOSCI MENEDZERSKICH - 0 6 6 1
" | METODY AUTOPREZENTACJI
SEMINARIUM - WARSZTATY DOTYCZACE
IX. | OPRACOWANIA PROJEKTU MENEDZERSKIEGO, 2 10 12 12
WDROZENIOWEGO
RAZEM 178 | 64 | 240 64

V. FORMA ZAKONCZENIA STUDIOW

1. Samodzielne opracowanie projektu menedzerskiego, wdrozeniowego dotyczacego zarzadzania
jednostkami organizacyjnymi na wybranym przykladzie, przy wsparciu konsultacji udzielanych na
zajeciach seminaryjnych.

2. Skiadany przed komisja egzamin koficowy, obejmujgcy prezentacie 1 obrone projektu
menedzerskiego oraz odpowiedzi na zestaw pytan zwigzanych z programem studiow.
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VL. RAMOWY PROGRAM STUDIOW /SEMESTRALNY/

Lp.

SEMESTR, NAZWA MODULU

KSZTALCENIA

W

C

R

forma
zaliczenia

SEMESTR 1

UWARUNKOWANIA FORMALNO-PRAWNE
ZARZADZANIA JEDNOSTKAMI (STRUKTURAMI)
SYUZB PANSTWOWYCH

62

16

78

Integracja europejska

10

10

L

Modele zarzadzania jednostkami ratowniczymi w
panstwach UE

10

16

Unijne uwarunkowania zarzadzania strukturami
stuzb panstwowych

Zarzadzanie kryzysowe z perspektywy UE

ocena
szczegélowa

Funkcjonalno — prawna istota odpowiedzialnosci
odszkodowawczej shuzb panstwowych

Prawo cywilne, umowy cywilno-prawne

Prawo karne 1 prawo  wykroczen dla

funkcjonariuszy publicznych

Prawo pracy

ool Moy L s e

Prawo zamowien publicznych

Bl & (] B oo

P2 Do N O (O ©

| O [n] O

Zarzadzanie /uczestnictwo/ projektami naukowo-
badawczymi w  instytucjach  administracji
publicznej. Projekty NCBIR, projekty unijne.

3§53

b3

N

ocena ogéina

ZARZADZANIE STRATEGICZNE 1 OPERACYJNE

Kapitat ludzki

ocena ogolna

Strategie 1 kultura organizacji w jednostkach stuzb
panstwowych:

Analiza strategiczna

- Analiza rozwoju

- Strategia rozwoju

- Zasady budowania spéjnej kultury organizacyjnej

ocena
szczegolowa

Nowoczesne metody operacyjnego zarzadzania
jednostkami organizacyjnymi stuzb panstwowych

- Zarzagdzanie wiedzg

- Zarzadzanie wartodciag {(umowng)
organizacyjnej

jednostki

[CRRT) I R NG N N N Fa)

P o] o (] o ol

s b 0 |oala|lel & (ol

- Zarzadzanie zmianami
funkcjonalnymi, itp.)

(organizacyjnymi;

ocena
szczegolowa

SEMINARIUM — warsztaty dotyczace opracowania
projektu menedzerskiego wdrozeniowego.

ocena ogolna

RAZEM SEMESTR 1

SEMESTR II

L.

ZARZADZANIE ZASOBAMI RZECZOWYMI

{ZARZADZANIE LOGISTYCZNE/

- Zarzadzanie nieruchomogciami

- Gospodarka transportowa

- Gospodarka mundurowa

- Gospodarka  materialowa 1  magazynowa
(zarzadzanie paliwami, zapasami, gospodarka

[= NN RS2 B R S

o |C|CiO| @

ocena
szezegilowa
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Zywnosciows, Itp.)

IV.

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

24

12

36

- Finanse publiczne, gospodarka budzetowa
jednostek stuzb panstwowych

12

- Finansowanie systemow bezpieczenstwa

wewnetrznego 1 ratownictwa w  ramach
partnerstwa prywatno-publicznego; prawne i
finansowe  aspekty w  odniesieniu  do
funkcjonowania shuzb panstwowych

- Finansowanie dzialalnoSci  jednostek  stuzb
panstwowych oraz innych podmiotéw i
organizacji w  obszarze  bezpieczenstwa
wewnetrznego z funduszy UE. Polityka spdjnosci.

£

- Zarzadzanie finansami

- Rachunkowo$¢ zarzadcza - podstawy

- Controling a audyt wewnetrzny

B[ | b

ocena
szczegolowa

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

[ AR RN oS Raw]

Strategie zarzadzania zasobami ludzkimi
(kierowanie  karierg,  zarzadzanie  talentami,
zarzgdzanie w oparciu o kompetencje)

Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi
(zarzadzanie efektywnodcia, elastyczne zarzadzanie)

Kierowanie zespolami pracowniczymi

(budowa zespotow, zarzadzanie czasem, coaching,
negocjacje, zarzadzanie konfliktem, delegowanie
uprawnien)

12

12

Kompetencje spoteczno-psychologiczne
(komunikacja  interpersonalna, psychologia w
diagnozie i1 rozwoju kompetencji, zarzadzanie w
konflikcie, monitoring, etyka w zarzgdzaniu)

10

10

ocena
szezegolowa

PUBLIC RELATIONS

ETYKA W ADMINISTRACIH, ZARZADZANIU 1
DOWODZENIU

ROZWOJ UMIEJETNOSCI MENEDZERSKICH,
METODY AUTOPREZENTACJI

2 (B85

SEMINARIUM - WARSZTATY DOTYCZACE
OPRACOWANIA PROJEKTU MENEDZERSKIEGO
WDROZENIOWEGO,

ocena ogélna

RAZEM - SEMESTR II

78

28

106

OGOLEM

170

68

238




VIL.ZAKYADANE EFEKTY KSZTALCENIA

1. Opisow efektow ksztalcenia

1) obszar ksztalcenia - nauki spoleczne

2) profil ksztalcenia - ogdlnoakademicki

3) forma ksztaicenia - studia niestacjonarne
4) poziom ksztatcenia - studia podyplomowe

QOznaczenia symboli zawartych w tabeli efektéw ksztatcenia:
W - kategoria wiedzy

U - kategoria umiejgtnosci

K - kategoria kompetencji

PSM - kierunkowy efekt ksztalcenia - podyplomowe studia menedzerskie
01, 02, 03 i kolejne - numer efektu ksztalcenia

TABELA  EFEKTOW  KSZTALCENIA NA  PODYPLOMOWYCH  STUDIACH
MENEDZERSKICH DLA KADRY KIEROWNICZEJ SEUZB PANSTWOWYCH

OZNACZENIA
EFEKTU OPIS EFEKTU KSZTALCENIA
KSZTAX.CENIA
WIEDZA

Posiada rozszerzong wiedze w zakresie prawa administracyjnego oraz
PSM - W01 . . . ) .

jego wplywu ma funkcjonowanie shuzb panstwowych.

Posiada wiedze z zakresu procedur administracyjnych, postgpowania
PSM - W02 . . . ORI

sadowo-administracyjnego, egzekucyjnego w administracji.

Zna istote zespolenia administracji rzadowej 1 samorzadowej i miejsce
PSM - W02 . . .

stuzb panstwowych w tym zespoleniu.

Zna w dostatecznym zakresie zagadnienia prawa karnego, cywilnego,
PSM - W03 o . .

pracy, zamowien publicznych itp.

Posiada wiedze z zakresu strategii i kultury organizacji (analize
PSM - W04 . .5 . T

strategiczng, rozwoju i zasady budowania organizacji)

Zna zasady 1 metody operacyjnego zarzadzania, w tym zarzadzanie
PSM - W05 . L . . : . . . .

wiedza, wartoscia, zmianami organizacyjnymi i funkcjonalnymi).

Posiada wiedze w zakresie stosowanych metod, zasad, technik 1 narzgdzi

zarzgdzania  zasobami rzeczowymi w  zakresie zarzadzania
PSM - W06 . T . L.

nieruchomosciami, gospodarka transportowa, mundurows, Zywnosciows

itp.

Ma wiedze w zakresie zarzgdzania finansami, gospodarki budzetowej,
PSM - W07 o . .

rachunkowosgci zarzgdczej, controlingu.

Ma wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, strategie
PSM - W08 zarzadzania, procesy zarzadzania, kierowanie zespolami, kompetencii

spoleczno- psychologicznych itp.

Ma wiedze w zakresie etyki zarzagdzania i dowodzenta, metod rozwoju
PSM - W09 . ;. ) .

umiejetnosei przywodcezych, itp.
PSM - W10 Ma wiedze w zakresie metod, technik i narzedzi badawczych shuzacych

8



identyfikacji i analizy ryzyka w
organizacyjnymi shuzb panstwowych.

zarzgdzaniv  jednostkami

UMIEJETNOSCI

PSM - U01

Posiada umiejetno$ci rozumienia norm prawa administracyjnego,
cywilnego, karnego, ratowniczego, pracy, zaméwien publicznych.

PSM -U02

Rozumie istotg zespolenia administracji 1 zna umiejetnodé
funkcjonowania organu panstwowego w administracji zespolonej.

PSM - U03

Potrafi stosowaé analizy w budowie strategii zarzadzania strategicznego
1 Operacyjnego.

PSM -U04

Potrafi stosowaé metody, narzedzia i techniki zarzgdzania zasobami
rzeczowymi w zakresie gospodarki nieruchomosciami, transportem,
gospodarka mundurows, zywnosciowa, itp.

PSM -U05

Posiada umiejetnos¢ w zakresie zarzadzania finansami, gospodarka
budzetows, przeprowadzaniu controlingu i audytu wewnetrznego.

PSM - U06

Ma umiejetnos¢ stosowania metod w strategii zarzadzania zasobami
ludzkimi, kierowania zespolami pracowniczymi, procesow zarzadzania
zasobami ludzkimi, itp.

PSM - U07

Posiada umiejetnosé
organizacyjnej
wdrozeniowego.

opracowania dla  organizacji
shuzb  panstwowych/ menedzerskiego

/jednostki
projektu

KOMPETENCJE SPOLECZNE

PSM - K01

Posiada kompetencje w zakresie przywodztwa w organizacji.

PSM - K02

Ma kompetencje do wykorzystania wiedzy 1 umiejgtnosei
w rozwigzywaniu zadan w zakresie zarzadzania jednostka organizacyjna
stuzb panstwowych.

PSM -KO03

Ma kompetencje $wiadomej odpowiedzialnosei za wykonywane zadania
i podejmowane decyzje.

PSM ~ K04

Ma kompetencje w zakresie planowania zadan dla zespolow
pracowniczych.

PSM - K05

Posiada kompetencje do wprowadzania 1 egzekwowania etyki
funkcjonowania pafistwowego w jednostkach organizacyjnych stuzb
panstwowych.




VIIL. PROGRAM STUDIOW

MODUL I

UWARUNKOWANIA  FORMALNO-PRAWNE  ZARZADZANIA  JEDNOSTKAMI
(STRUKTURAMI) SEUZB PARSTWOWYCH

1) Integracja europejska — ilosé godzin 10 w.
prof. dr hab. K.A. Wojtaszczyk

Tresci ksztalcenia:

Historia proceséw integracyjnych. Integracja w ramach Unii Europejskiej: system
dawnych trzech filaréw: Jednolity Rynek Europejski, podstawy Wspdlnej Polityki Zagranicznej i
Bezpieczefistwa oraz Wymiaru Sprawiedliwosci i Spraw Wewnetrznych. Instytucje: Rada
Europejska, Rada Unii Europejskiej, Komisja Europejska, Parlament Europejski, Trybunat
Sprawiedliwodci 1 Sad Pierwszej Instancji. System prawny Unii Europejskiej — Zrédia prawa,
granice stosowania prawa europejskiego, stosunki miedzy panstwami czionkowskimi a UE.

Polska w UE. Debata nad reforma ustrojows Unii.

2) Modele zarzqdzania jednostkami ratowniczymi w paristwach UE — ilos¢é godzin 16
prof.dr hab. Jacek Wojnicki / UW

Tresci ksztalcenia:
Istota 1 specyfika jednostek ratowniczych. Status prawny i rodzaje jednostek
ratowniczych. Modele zarzgdzania jednostkami ratowniczymi (kryteria podzialow, cechy
charakterystyczne). Zarzadzanie jednostkami ratowniczymi w panstwach scentralizowanych.

Zarzadzanie jednostkami ratowniczymi w panstwach zdecentralizowanych.

3) Unijne uwarunkowania zarzgdzania strukturami stuzb paristwowych

prof. dr hab. Piotr Wawrzyk / UW

Tresci ksztalcenia:

Istota i specyfika standardéw UE w zakresie shuzb panstwowych. Shuzby pafstwowe, a
prawo UE. Standardy w zakresie organizacji i zasad dzialania struktur stuzb panstwowych.
Standardy wspolpracy shizb panstwowych z innymi podmiotami. Standardy w zakresie
wspolpracy z organami wladzy (rzgdowej 1 samorzadowej). Standardy w zakresie wspoOlpracy z

organizacjami pozarzadowymi i spoleczenstwa obywatelskiego.

4} Zarzqdzanie kryzysowe 7 perspektywy UE — ilosé godzin 8
prof. dr hab. Piotr Wawrzyk / UW
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Tresci ksztalcenia:
Istota i specyfika kompetencii UE w zakresie zarzadzania kryzysowego. Kompetencje
instytucji ogdlnych UE w zakresie zarzadzania kryzysowego. Instytucje wyspecjalizowane w
zakresie zarzadzania kryzysowego. Instromenty UE w zakresie zarzadzania kryzysowego.

5) Funkcjonalno - prawna istota odpowiedzialnosci stuzb panstwowych - ilos¢ godzin 4

prof. zw. dr hab. Jerzy Menkes, dr Anna Kociotek-Peksa / SGSP

Tresci ksztatcenia:
Szkoda i obowigzek jej naprawienia. Zrodla obowigzkéw odszkodowawczych: ex

contractu i ex delictu oraz inne. Zasady i rodzaje odpowiedzialnosci: kontraktowa, deliktowa

i inne. Pojecie 1 rodzaj szkody- pelna i ograniczona odpowiedzialno$é odszkodowawceza. Ujemny
interes umowny, ciezar dowodu przy odszkodowaniu. Ograniczenia odpowiedzialnosci
odszkodowawczej. Sposoby naprawienia szkody. Odpowiedzialno$¢ odszkodowawceza stuzb
panstwowych za przekroczenie granic ustawowego kontratypu stanu wyzszej koniecznosci przez
funkcjonariuszy stuzb panstwowych w trakcie dziatan ratowniczych. Zasady ustalania szkdd
poniesionych przez stuzby pafistwowe w zwiazku z ich dzialaniem w miejscu i czasie odbywania

sie imprezy masowej oraz trybu wyplaty odszkodowari przez jej organizatora.

6) Prawo cywilne, umowy cywilnoprawne — ilosé godzin 6

prof. zw. dr hab. Jerzy Menkes, dr Anna Kociolek-Peksa /SGSP

Tresci ksztalcenia:

Miejsce i funkcja prawa zobowigzan w systemie funkcjonowania stuzb publicznych.
Struktura konstrukcji zobowigzania. Podmiotowo$¢ cywilnoprawna. Reprezentacja podmiotéw w
stosunkach cywilnoprawnych: forma, zakres i skutki. Tryby i sposoby nawigzywania kontraktow
cywilnoprawnych (tryb konsensualny-ofertowy, tryb negocjacyjny, charakter uméw
adhezyjnych, aukcja i przetarg, zaproszenie do rokowan). Uchylenie si¢ od skutkéw zlozonego
o$wiadczenia woli w stosunkach cywilnoprawnych. Klauzula rebus sic stantibus jako przestanka
zmiany tresci zobowigzania cywilnoprawnego. Typy i rodzaje stosunkéw zobowigzaniowych z
uwagi na ich charakter i tre$c. Sposoby zmiany i zakoniczenia stosunku zobowigzaniowego
(nowacja, wstagpienie w prawa zaspokojonego wierzyciela, spelnienie §wiadczenia, rozwigzanie,
wypowiedzenie, wygasnigcie). Umowy regulujace uzywanie rzeczy. Umowy regulujgce

zabezpieczenie wierzytelnosci. Umowy regulujgce przenoszenie praw.

7) Prawo karne i prawo wykroczen dla funkcjonariuszy stuzb paristwowych - ilosé godzin 6
prof. zw. dr hab. Jerzy Menkes, dr Anna Kociotek-Peksa /SGSP
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Tresci ksztalcenia:

Podstawowe instytucje 1 akty materialnego prawa karnego. Odpowiedzialnoséé
karmoprawna  funkcjonariuszy stuzb panstwowych. Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna
funkcjonariuszy publicznych. Dzialania funkcjonariuszy publicznych w ramach kontratypow.
Przekroczenie granic dzialania w ramach kontratypu. Odpowiedzialno$é¢ funkcjonariuszy
publicznych za razace naruszenie prawa. Odpowiedzialno$¢ karna funkcjonariuszy za
popelnienie przestepstwa bezskutkowego. Popelnienie przestgpstwa z zaniechania. Skutki
prawne skazania funkcjonariusza publicznego prawomocnym wyrokiem karnym. Poswiadczenie
nieprawdy w ramach wykonywania obowigzkéw funkcjonariusza publicznego — formy 1 skutki.

Przestepstwa przeciwko wiarygodnosci dokumentdw.

8) Prawo pracy - ilos¢ godzin 6
prof. zw. dr hab. Jerzy Menkes, dr Anna Kociolek-Peksa /SGSP

Tresci ksztalcenia:

Stosunek stluzbowy funkcjonariusza publicznego a stosunek pracy pracownika.
Mianowanie i powolanie podstawy nawigzania stosunku stuzbowego — problematyka decyzji
administracyjnej 1 jurysdykcyjnego postepowania administracyjnego. Mianowanie 1 powolanie
oraz umowy o prace jako zrddlo stosunku pracy pracownikéw. Odpowiedzialnosé dyscyplinarna
funkcjonariuszy publicznych a odpowiedzialnos$¢ porzadkowa pracownikdéw. Odpowiedzialnosé
materialna pracownikéw za mienie pracodawcy. Odpowiedzialnos¢ materialna funkcjonariuszy
za mienie wykorzystywane w zwigzku z pelnieniem stuzby. Warunki i tryb oddelegowania
pracownikéw. Warunki 1 tryb delegowania funkcjonariuszy (na przykladzie funkcjonariuszy
Panstwowej Strazy Pozarnej) do pelnienia shuzby poza granicg panstwa. Tryb postgpowania
w sprawach oswiadczen o stanie majgtkowym na przykladzie funkcjonariuszy PSP oraz osob

petiacych funkcje organdéw PSP.

9) Prawo zamowien publicznych - ilos¢ godzin 6

mgr Andrzej Opyd / SGSP

Tresci ksztalcenia:
System zamowien publicznych. Procedury zamdwien publicznych. Dokumentacja
zamowien publicznych. Umowy w zamowieniach publicznych. Organizacja obstugi zamdwien

publicznych.

10) Projekty unijne w instytucjach administracji publicznej, zarzgdzanie projektami — ilos¢
godzin 4
mgr Sebastian Dhuski / UW
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Tresci ksztafcenia:

Pojecie projektu. Zarzadzanie projektami w administracji publicznej. Metody zarzadzania
projektami. Ocena efektywnosci projektéw. Budzetowanie i kontrola realizacji projektdw.
Kierowanie zespolem projektowym. Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie
projektami. Programy i projekty UE, technologie informacyjne w administracjii (e—
administracja). Zarzadzanie kadrami w sektorze publicznym, marketing w sektorze publicznym,
metody oceny projektéw publicznych, komunikacja spoleczna, partnerstwo publiczno— prywatne,

zamoOwienia publiczne oraz przygotowanie i ocena wnioskow w ramach programow UE.

MODUL II

ZARZADZANIE STRATEGICZNE 1 OPERACYJNE

1} Kapitat ludzki
dr Lukasz Zamecki / UW

Tresci kszialcenia:

Kapitat ludzki — analiza pojeciowa. Zarzadzanie kapitalem ludzkim. Dziat kadr — rola
i zadania (znaczenie dziatu, podstawowe funkcje, podzial pracy, schematy dziatoéw). Metody
wyceny kapitatu ludzkiego (Analiza rentownosci inwestycji w kapitat ludzki, IC Rating, Lista
kontrolna, Model Fitz-enza). Koszty fluktuacji pracownikéw (kalkulacja kosztéw odejscia,
kalkulacja kosztéw zastgpienia, kalkulacja kosztéw szkolenia) Zréwnowazona karta wynikow
(tworzenie karty wynikow, analiza kosztéw, zasady dobrego pomiaru). Standaryzacja kapitatu
ludzkiego (gospodarcze 1 prawne uwarunkowania standaryzacji, standardy odpowiedzialnosci

SA8000, narzedzia i mierniki, polityka Unii Europejskiej)

2) Audyt funkcji personalnej. Analiza strategiczna
doc. dr Bohdan Kaczmarek / UW

Tresci ksztalcenia:

Dokumentacja personalna (regulaminy, akta, grafiki, rozliczenia czasu pracy, ...). Obieg
dokumentacji personalne;. Weryfikacja systemow (kadrowo-placowy, kompetencji, oceny,
rozwoju, powigzan miedzy nimi, komunikacji,...). Weryfikacja umoéw z dostawcami, procedur
(rekrutacja, adaptacja, szkolenia,..). Analiza kompetencji merytorycznych oséb realizujacych
zatozenia polityki personalnej.

Analiza strategiczna na dwodch podstawowych obszarach: analizy otoczenia i analizy
wewnetrznej. Analiza otoczenia obejmuje problematyke badania otoczenia blizszego firmy
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(konkurencja, klienci, dostawcy, i in.) oraz otoczenia dalszego ($rodowisko polityczne, prawne,
ekologiczne, spoleczne itp.). Analiza wewnetrzna dotyczy nastepujgcych obszaréw
funkcjonalnych przedsigbiorstwa: finansdw, personalnego, logistycznego, marketingowego,

sprzedazy, produkeii itd.

3) Analiza rozwoju
doc. dr Bohdan Kaczmarel / UW

Tresci ksztalcenia:

Zrownowazony rozwoj jako proces integrujacy zjawiska spoleczne, gospodarcze oraz
$rodowiskowe w sposdb zapewniajacy rozwdj w diugim okresie, dla obecnych 1 przysziych
pokolen. Gléwnymi narzedziami analizy rozwoju jest:

e programowanie - wyznacza sekwencje celéw, nastepnie precyzuje zatozenia ich realizacji
oraz wyznacza etapy dzialalnoéci globalnej(skierowane jest na znalezienie rozwigzan

ramowych)
e planowanie - polega na rozwinieciu programéw, pod katem rozdziatu zadat miedzy
poszczegdlne komorki
4) Strategie rozwoju

doc. dr Bohdan Kaczmarek / UW

Tresci ksztalcenia;

Strategia rozwoju - strategia (z grec. dowodztwo) jako proces przygotowywania i
prowadzenia dziatain zmierzajacym do realizacii pozgdanego celu przy uwzglednieniu
istniejgcych warunkdw, okreslonego miejsca i czasu.

Wybor strategii z uwzglednieniem: otoczenia firmy, zasobdw bedacych w dyspozycji
firmy, celéw dzialania, wizji firmy 1 jej misi.

5) Zarzqdzanie wiedzq
dr hab. Krzysztof Szewior / UW

Tresci ksztalcenia:

Ogot dzialafi shuzgcych identyfikacii, zachowaniu, upowszechnieniu i wykorzystaniu
wiedzy jawnej i ukrytej personelu przedsicbiorstwa dla podniesienia sprawnosci i efektywnosci
dzialan pracownikéw. Zarzadzanie wiedza jako zestaw procedur i $rodkéw technicznych
zapewniajacy przeniesienie osobistego doswiadczenia i wiedzy czlonka organizacji do bazy
danych organizacji oraz zapewnienie przechowywania i dystrybucji potrzebnych informacji

wsréd uprawnionych czionkéw organizacii. Wydaje sie to jednak zbyt waskim podejsciem, nie
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uwzgledniajgecym ludzkiego aspektu problematyki wiedzy, takiego jak poziom motywacii,

aspekty socjologiczne i spoleczne, inteligencig, kompetencje komunikacyjne.

6) Zarzgdzanie wartosciq (umowng) jednostki organizacyjnej
dr hab. Krzysztof Szewior / UW

Tresci ksztalcenia:

Definicja, Narzedzia zarzadzania przez wartosci, Osie teorii zarzadzania przez wartosci,

Zarzadzanie przez wartosci wspolczeénie

7) Zarzqdzanie zmianami (organizacyjnymi, funkcjonalnymi i in.)
dr hab, Krzysztof Szewior / UW

Tresci ksztalcenia:
Definicja, Zakres i proces zarzadzania zmiana,

W zarzadzaniu zmianami zwykle wyréznia si¢ pig¢ krokow:

s rozpoznanie przyczyny wskazujgcej na potrzebg zmian,

e sprecyzowanie punktu konicowego lub "gdzie chcemy si¢ znalezg",

o planowanie przeprowadzenia zmiany,

e wdroZenie zmian,

s zapewnienie, iz zmiany beda trwate.
Skuteczne zarzgdzanie zmiang na poziomie personalnym, na przykiad zmiany w nastrojach lub

procedurach.
MODUL I

ZARZADZANIE ZASOBAMI RZECZOWYMI (ZARZADZANIE LOGISTYCZNE)

1) Zarzqdzanie zasobami logistycznymi

prof. dr hab. inz. Stanistaw Dworecki, dr inz. Jan Berny/SGSP

Tresci ksztatcenia:
Zasady racjonalnego zarzadzania logistycznego; Zasady zaopatrywania, magazynowania
i dystrybucji dobr; Eksploatacja infrastruktury logistycznej; Gospodarka: transportowa,
mundurowa, zywnos$ciowa, paliwami i nieruchomoéciami; Wybrane problemy planowania,
organizowania i realizowania przedsiewzie¢ (zadan) zasilania logistycznego; Strategiczne
zarzadzanie zasobami (model Just in Time); Koszty zasobow, sposoby obliczania, zaleznosci

kosztowe; Metody i systemy zamawiania, wielkos¢ zamowienia, analiza potrzeb; Zarzadzanie
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logistyczne w sytuacjach kryzysowych. Jako$¢ procesow zasileniowych wielopodmiotowych
akcji ratowniczych. Ciggle doskonalenie proceséw, atmosfera wspolpracy(KAIZEN).

MODUL IV

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

1) Finanse publiczne, finanse samorzqdu terytorialnego

prof. dr hab. Janusz Kostecki / SGSP, st. kpt. dr Aneta Kulakowska/SGSP

Tresci ksztalcenia:

Problematyka i podzial finanséw publicznych. Zakres, sektory i funkcje finanséw
publicznych. Zasady i sposoby zapewnienia jawnos$ci 1 przejrzystosei finanséw publicznych.
Formy organizacyjno-prawne jednostek sektora finansdéw publicznych. Zasady planowania
i dysponowania $rodkami publicznymi. Zasady opracowania projektow i uchwalania budzetow.

Zasady i tryb wykonywania budzetu.

2) Finansowanie systemow bezpieczenstwa wewnetrznego i ratownictwa

prof. dr hab. Janusz Kostecki / SGSP, st. kpt. dr Aneta Kutakowska/SGSP

Tresci ksztalcenia:

Podstawy prawne funkcjonowania shizb ratowniczych. Finansowanie dziatalnosci
jednostek ochrony przeciwpozarowej 1 innych podmiotdéw 1 organizacji w obszarze
bezpieczenistwa wewnetrznego it ratownictwa. Organizowanie, planowanie i realizowanie zadan
w zakresie ochrony ludnosci i zarzadzania kryzysowego. Finansowanie zadan w zakresie
ratownictwa, ochrony ludnosci przez administracje rzgdowa, samorzgdows, organizacje,

instytucje, zastosowanie funduszy pomocowych w tym z UE do finansowania ratownictwa.

3) Zarzqdzanie finansami (wartosé, cena)

prof. dr hab. Janusz Kostecki / SGSP, st. kpt. dr Aneta Kulakowska/SGSP

Tresci ksztatcenie:

Efektywnod$é zarzadzania $rodkami pienieznymi, w celu utrzymania odpowiedniej
ptynnoéé¢ finansowej. Zagadnienia teoretyczne, dostarczajace praktycznych narzedzi
wykorzystywanych w procesie podejmowania decyzji w zakresie zarzgdzania finansami.
Funkcjonowanie giéwnych instrumentéw bankowych i1 ich wplywu na procesy gospodarcze
jednostki organizacyjnej stuzb patstwowych. Metody pozyskiwania kapitalu. Podstawy
inwestowania na gietdzie. Planowanie finanséw oraz sprawozdawczos¢ finansowa jednostki

organizacyjnej stuzb panstwowych.
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4) Rachunkowosé zarzqdcza

prof. dr hab. Janusz Kostecki / SGSP, st. kpt. dr Aneta Kutakowska/SGSP

Tresci ksztalcenia:

Istota i zakres rachunkowosci zarzadczej. Rachunkowos¢ zarzadcza w Polsce. Nowe
tendencje w rtozwoju rachunkowosci zarzadczej. Relacje rachunkowosei zarzadezej i
rachunkowosci finansowej. Istota rachunku kosztéw dziatan. Zarys pojeciowy: koszty, efekty,
obiekty kosztow. Koszty obszarow dzialalnoscei jednostki organizacyjnej stuzb panstwowych.
Ewidencja przychodéw i kosztdw na potrzeby zarzadzania jednostka organizacyjng shuzb
panstwowych. Metody rachunkowosci zarzadczej w warunkach stosowania rachunku kosztéw

dziatan.

5) Controlling a audyt wewnetrzny
prof. dr hab. Janusz Kostecki / SGSP, st. kpt. dr Aneta Kulakowska/SGSP

Tresci ksztalcenia:
Znaczenie, obszar oraz cele controllingu. Organizacja i funkcje dzialu controllingu
w jednostce organizacyjnej stuzb panstwowych. System controllingu w jednostce stuzb
panstwowych. Rola i zadania controllera. Controlling strategiczny i operacyjny. Dzialalnos¢
komoérki audytu wewnetrznego lub stanowiska do spraw audytu wewnegtrznego w jednostce.

Zarzadzanie komoérka audytu wewnetrznego. Realizacja audytu wewnetrznego.
MODUL Y

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI.

1) Kierowanie zespolami pracowniczymi - ilos¢ godzin 12.

prof. dr hab. Piotr Wachowiak/ SGH - SGSP.

Tresci ksztatcenia:
Budowa zespoléw pracowniczych; Zarzadzanie czasem; Coaching; Negocjacje;

Zarzadzanie konfliktem; Delegowanie uprawnien.

2) Kompetencje spoleczno-psychologiczne - ilos¢ godzin 10.
prof. dr hab. Piotr Wachowiak/SGH - SGSP
Tresci ksztalcenia:
Komunikacja interpersonalna. Psychologia w diagnozie 1 rozwoju kompetencji. Zarzadzanie

w konflikcie. Etyka w zarzadzaniu.

3) Procesy zarzqdzania zasobami ludzkimi - ilos¢ godzin 8.

17



prof. dr hab. Piotr Wachowiak/SGH - SGSP

Tresci ksztalcenia:

Zarzadzanie efektywnoscia. Zarzadzanie elastyczne.

4) Strategie zarzqdzania zasobami ludgkimi - ilosé godzin 6.
prof. dr hab. Piotr Wachowiak/SGH - SGSP

Tresci ksztafcenia:

Kierowanie kariera pracownikéw. Zarzadzanie talentami. Zrzadzanie w oparciu o

kompetencje.

MODUL VI PUBLIC RELATIONS (PR)

1) Public relations
prof. dr hab. Ewa Stasiak-Jazukiewicz / UW

Tresci ksztalcenia:

W ramach zaj¢¢ studenci uzyskajg przede wszystkim umiejgtnosci praktyczne zwiazane
z dziataniami jednostki organizacyjnej shuzb panstwowych w zakresie PR zardwno
wewnetrznym, jak i zewngtrznym. W toku zajgé stuchacze, realizujgc powierzone zadania
uzyskajg wiedze i umiejetnodci pozwalajgce na analize wizerunku jednostki organizacyinej stuzb
panstwowych, a takze jej sytuacji wewnetrznej, a takze czynnikéw zewngtrznych moggcych
wplywac na ten wizerunek, stosownie do wynikéw analizy: okre$la¢ strategie, a takze dopierad i
stosowaé adekwatne techniki i narzedzia PR. Istotnym elementem bedzie takze przeprowadzenie

oceny zaproponowanych rozwiazan.

MODUL VII ETYKA W ADMINISTRACJI, ZARZADZANIU I BOWODZENIU

1) Etyka w administracji, zarzqdzanin i dowodzeniu Ilosé godzin 6
prof. dr hab. Konrad Waloszczyk / SGSP

Tresci ksztalcenia:

Etyka jako filozofia praktyczna. Etyka elementarna i aspiracyjna, ogolna i stosowana.
Stosunek zakresowy etyki do prawa. Krotki przeglad systeméw etyki normatywnej. Standardy
etyczne stuzby publicznej na $wiecie i w Polsce. Gléwne problemy moralne stuzby publicznej:
sumienie autorytarne, przedkiadanie interesu prywatnego nad publiczny, lojalnosé polityczna,
lobbing, taczenie stanowisk, zajecia dodatkowe, nepotyzm, korupcja, buta urzednicza. Pojecie
kultury organizacyjnej. Zasada Immanuela Kanta w traktowaniu podwladnych. Typowe

nieetyczne zachowania w zarzadzaniu i dowodzeniu: dyskryminacja, presja psychiczna,
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defraudacja, niegospodarno$é, brak kreatywnosdci. Kodeks etyki sluzby panstwowe] na
przykiadzie kodeksu etyki Panstwowej Sthuzby Pozamicze;j.

MODUEL VIII

ROZWOJ UMIEJETNOSCI MENEDZERSKICH METODY AUTOPREZENTACJI
MENEDZER JAKO LIDER

1) Rozwdj umiejetnosci menedzerskich - metody autoprezentacji

dr hab. Ewa Marciniak / UW

Tresci ksztalcenia:

Pojecie i klasyfikacja umiejetnoéci menadzerskich (zarzgdzanie, komunikowanie sig,
planowanie, kierowanie, organizowanie, podejmowanie decyzji, kontrolowanie). Sciezki rozwoju
umiejetnosci menadzerskich. Autoprezentacja, style i taktyki. Autoprezentacja autentyczna,
fasadowa, klamliwa a cele menadzerow. Osobowos$é, tozsamosé 1 wizerunek. Samoswiadomosé
prywatna 1 samo$wiadomo$é publiczna. Zdolnos¢ do kierowania wywieranym wrazeniem.

Zjawisko internalizacji maski i pulapki autoprezentacyjne.
MODUL IX

SEMINARIUM DYPLOMOWE

1} Seminarium - metodyka przygotowania projektu menedzierskiego
prof. dr hab. Ewa Stasiak-Jazukiewicz / UW
dr hab. Ewa Marciniak / UW
dr hab. Jacek Wojnicki / UW

Tresci ksztalcenia:
Przedmiot jest przedmiotem praktycznym, ktéry wymaga od shuchaczy zastosowania
w praktyce wiedzy i umiegj¢tnosci zdobytych w ramach innych przedmiotéw realizowanych na
studiach dyplomowych. Stuchacze na kolejnych zajeciach przygotowywaé beda elementy
projektu menedzerskiego. W projekcie stuchacze wykazaé sie bedg musieli zaréwno znajomoscig
podstawowej siatki poje¢ marketingowych, a takze zdolnodciami analitycznymi zardwno przy
definiowaniu weztowych problemow, okreslenia drég ich rozwigzania, a takze wyborze i

scharakteryzowaniu zastosowanych narze¢dzi.
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