ZARZADZENIE NR 55/08

Rektora-Komendanta Szkoly Glownej Sluzby Pozarniczej
z dnia 27 listopada 2008 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Karty audytu wewnetrznego i Ksiegi

procedur audytu wewnetrznego w Szkole Gléwnej Stuzby Pozarniczej

Na podstawie § 16 Regulaminu organizacyjnego SGSP stanowigcym zalgcznik do
zarzadzenia 1/08 Rektora-Komendanta SGSP z dnia 14 stycznia 2008 r. zarzadzam, co
nastepuje:

§1.

W Ksiedze procedur audytu wewnetrznego w Szkole Gtownej Stuzby Pozarniczej
stanowigcej zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 7 Rektora-Komendanta SGSP z dnia 14 lutego
2008 r. w sprawie wprowadzenia Karty audytu wewnetrznego i Ksiegi procedur audytu

wewngetrznego w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:
1) w § 4 poust. 3 dodaje si¢ ust. 4 w brzmieniu:
4. Przyjety model analizy ryzyka okresla zatacznik nr 1A.”
2) w§19ust. 1 otrzymuje brzmienie:

»l. Kierownik audytowanej komodrki moze zglosi¢ na piSmie, w terminie
okreslonym przez audytora wewngtrznego, nie krotszym niz 7 dni od dnia
otrzymania sprawozdania koncowego, dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane

zastrzezenia dotyczace tresci sprawozdania”.

3) po zalaczniku nr 1 dodaje si¢ zatacznik nr 1A w brzmieniu okre§lonym w zalaczniku

do niniejszego zarzadzenia.

§2.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zalacznik

do zarzadzenia nr 55/08

Rektora-Komendanta SGSP

z dnia 27 listopada 2008 r.
Zalacznik 1A
do Ksiegi Procedur Audytu
Wewnetrznego w SGSP

MODEL ANALIZY RYZYKA

Metoda

1. Przygotowujac roczny plan audytu wewnetrznego w Szkole Glownej Stuzby
Pozarniczej audytor wewnetrzny wykorzystuje matematyczng metod¢ analizy ryzyka.
Analize ryzyka przeprowadza si¢ przy uzyciu arkusza kalkulacyjnego.

2. Celem uzyskania poréwnywalno$ci wynikow analizy ryzyka w kolejnych okresach

czasu audytor wewngtrzny stosuje przyjeta w Uczelni metodologig.

Etapy przeprowadzania analizy ryzyka

Etap I

1. Okreslenie zasadniczych obszardéw dziatalnosci Uczelni

1.1.  Nalezy wyodrebni¢ dziatania podstawowe, statutowe charakterystyczne dla SGSP.

1.1.1. Dziatania podstawowe dla Uczelni okreslone sa w przepisach prawa oraz w zapisach
Statutu.

1.2. Nalezy wyodrebni¢ dziatania wspomagajace obejmujace ogolnie rozumiany proces
zarzadzania jednostka.

1.2.1. Dzialania wspomagajace zapewniaja sprawnos¢ i skutecznos$¢ realizacji procesow
podstawowych, przenikaja catg Uczelni¢, a odpowiedzialno§¢ za nie ponosi cate
kierownictwo.

1.2.2. Identyfikacja dzialan wspomagajacych opiera si¢ na zapisach Regulaminu

Organizacyjnego.
Etap 11
2. Okreslenie obszarow ryzyka

2.1.  Nalezy wyodrebni¢ obszary ryzyka wynikajace z realizacji gtdéwnych celow Uczelni.
Cele Uczelni stawiane sg wyodrgbnionym obszarom dziatalnos$ci, o ktorych mowa w

etapie 1.



Etap III

3. Okres$lenie glownych procesow 1 komoérek odpowiedzialnych za prawidlowy ich

przebieg

3.1. W zidentyfikowanych obszarach ryzyka nalezy wyodrgbni¢ podstawowe procesy

1 komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich realizacje.

3.1.2. Wylistowane procesy stanowig podtoze do zdefiniowania zadan audytowych.

3.1.3. Identyfikacja procesow i komoérek odpowiedzialnych za ich realizacje opiera si¢ na

zapisach Regulaminu Organizacyjnego Uczelni.

3.2. Zdefiniowanie zadan audytowych odbywa si¢ na podstawie zidentyfikowanych

procesow.
Etap IV
4. Ocena ryzyka wszystkich zadan audytowych z wykorzystaniem kategorii ryzyka i

arkusza kalkulacyjnego.

4.1.  Formularz rocznej oceny potrzeb audytu wewnetrznego okresla tabela nr 1.
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4.2.  Przyjeta w modelu klasyfikacje czynnikdw ryzyka przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2
Czynniki ryzyka
I Kategoria: Czynniki zewnetrzne
L atrakcyjnosc¢ rynku, popyt na ustugi, produkty JA, poziom satysfakgciji

Klienci Y TR
klientow, skorumpowanie klientow
stabilnosc¢ lub niepewnosc¢ zaopatrzenia, stosunki z partnerami,

Dostawcy . ; . . .
praktyki monopolistyczne dostawcéw, czeste zmiany dostawcéw,




Konkurencja konkurencyjno$¢ wyrobow; nowe technologie; nowi konkurenci,
dojazdy pracownikéw, dostawy energii, przerwy w tgcznosci
Infrastruktura telefonicznej, w dostepie do Internetu, poczty elektronicznej,

uzaleznienie od Internetu i poczty elektronicznej,

Srodowisko naturalne

zatrucie $rodowiska, wydatki na ochrone srodowiska, blokowanie
inwestycji z tego tytutu,

Ekonomiczne czynniki

stopy procentowe, kursy walut, inflacja,

zewnetrzne
Sita wyzsza pozar, powddz,
Prawne poziom skomplikowania przepiséw, zmiany w przepisach, brak
regulacji w danym zakresie, niejasne przepisy,
. zmiana rzgdu, zmiana w stanowiskach istotnych dla funkcjonowania
Polityczne : ;
jednostki,
Il Kategoria: Finansowe czynniki ryzyka ( istotno$¢)
kapitat catkowity, przychody z dziatalnos$ci podstawowej, dochéd
Budzetowe brutto, netto, wydatki w skali roku, wielko$¢ srodkéw finansowych ze
zrodet zagranicznych i innych,
| . niewtasciwe decyzje inwestycyjne, zrodta finansowania, wzrost
nwestycje o ”
kosztow inwestyciji,
s zmiany w systemie ksiegowania, zmiany pracownikéw
Rzetelnos¢ L . : . e
. odpowiedzialnych za sprawozdania, modut ksiegowy nie ma Sciezki
sprawozdanh ; T )
audytu i odpowiednich kontroli,
PhANOSE pogarszajgce sie warunki ekonomiczne JA, zatory ptatnicze, wielkos¢
y zadtuzenia jednostki,
[ Kategoria: Operacyjne czynniki ryzyka
stopien skomplikowania dziatalnosci, presja wywierana na
Dziatalnos¢ kierownictwo, zmiany kluczowych pracownikéw, skomplikowane
podstawowa operacje, doswiadczenie pracownikéw, personel -morale,
niezadowolenie,
. integralnosc¢ baz danych, bezpieczenstwo IT, poufnos¢ danych,
Informacja . e .
nieadekwatnos¢ informaciji,
nowe zadania, brak odpowiednich zasobéw ( pracownikéw, srodkow
S finansowych, wyposazenia, informaciji), krotki termin realizacji,
Stabilnos¢ Y A . . .
stabilno$¢ przyje¢, prowadzonych szkolen, badan, kurséw, gwattowny
wzrost ww.,
Technologie poziom uzaleznienia od IT,
nieprawidtowe planowanie projektu, niepowodzenie projektu,
Projekty nadmierne koszty, op6znienia, opér pracownikéw, brak sktonnosci do
zmian,
Innowacyjnosc¢ koszty badan naukowych, opér pracownikéw, skionno$¢ do zmian,
v Kategoria: Jakos¢ zarzadzania
. . polityki, plany strategiczne, prognozy, kwalifikacje pracownikow i
Zespot zarzadzajacy kierownictwa, zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
struktura, zakresy obowigzkéw, nieefektywny przeptyw informacii,
Organizacja Sciezki awansow, niesprawiedliwa polityka wynagradzania, niskie
wynagrodzenia, brak szkolen,
Vv Kategoria: Funkcjonowanie kontroli wewnetrznej

Dokumentacja

braki w dokumentacji, sporzadzanie po terminie,

Rejestrowanie operacji
finansowych

brak sciezki audytu, brak logdéw rejestrujgcych transakcje,
czestotliwos¢ i forma kontroli logéw,




Autoryzacja brak automatycznych kontroli w S,

brak podziatu obowigzku, brak wymogu autoryzacji, przetozony moze

Podziat obowigzkow L . :
zmienia¢ decyzje pracownika,

Nadzér brak pisemnych procedur, kryteriow oceny i wyznacznikéw btedow,

jakos¢ ustug swiadczonych przez firme zewnetrzna, przeptyw

Delegowanie funkcji : .-
informacji, zle zawarte umowy,

4.3. Kategorie ryzyka, przyjete wagi modelu oraz punktowg wartos¢ natgzenia ryzyka
przedstawia tabela nr 3.
Tabela nr 3
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4.4. Ocena ryzyka zidentyfikowanych zadan audytowych i ich hierarchizacja
4.4.1. Ocena ryzyka zadania audytowego uwzglednia przyznanie punktowej wartosci

nat¢zenia ryzyka (1,2,3 lub 4 - tab. nr 3 kol. 1) dla kazdej kategorii ryzyka (tab. nr 1/
kolumny od 4 do 8). Ocena ryzyka odbywa si¢ na podstawie profesjonalnego osadu
audytora wewnetrznego. Ocen¢ ryzyka zadania audytowego z uwzglednieniem
kategorii ryzyka oblicza si¢ w sposob nastepujacy:

{[(waga istotno$¢ x liczba punktow) +

+ (waga jako$¢ zarzadzania x liczba punktow) +

+ (waga kontrola wewnetrzna x liczba punktow) +

+ (waga czynniki zewnetrzne x liczba punktow) +

+ (waga czynniki operacyjne x liczba punktow)] / 4}x 100%



4.4.2.

4.4.5.

Ocena ryzyka zadania audytowego uwzglednia czynnik ryzyka w postaci okresu
czasu, jaki uptynat od ostatniego audytu/kontroli. W modelu przyjmuje si¢ nastepujace
wagi zalezne od daty ostatniego audytu:

nigdy — waga 30%
dwa lata poprzedzajace rok, w ktdrym przeprowadza si¢ analiz¢ ryzyka — waga 20 %
rok poprzedzajacy rok przeprowadzenia analizy ryzyka — waga 10%

rok, w ktory przeprowadza si¢ analize ryzyka - 0%.

. Ocena kazdego zadania audytowego uwzglednia priorytet Rektora-Komendanta.

W modelu przyjmuje si¢ trzystopniowa skalg priorytetu z nast¢pujacymi wagami:
priorytet duzy —D - waga 30 %;

priorytet sredni —$ - waga 15 %;

priorytet niski — N - waga 0%.

. Konficowa ocena ryzyka zadania audytowego ustalona zostaje jako suma

»oceny ryzyka po uwzglednieniu kryteriow”

,oceny ryzyka po uwzglednieniu daty ostatniego audytu”

,oceny ryzyka po uwzglednieniu priorytetu Kierownictwa”

1 dzieli si¢ przez warto$¢ maksymalng mozliwa do osiggniecia, czyli 160%.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka (ustaleniu ocen koncowych zadan
audytowych) nalezy sporzadzi¢ ranking zadan od najwyzszego  do  najnizszego
priorytetu. Przyjety w modelu priorytet zadania zalezny od poziomu oceny ryzyka
przedstawia tabela nr 4. Zadania, ktore uzyskaly najwyzszy priorytet powinny zosta¢

ujete w rocznym planie audytu wewnetrznego Uczelni.

Tabela nr 4
Poziom oceny ryzyka
Priorytet zadania/ poziom | zadania audytowego/
ryzyka obszaru ryzyka obszaru ryzyka
[ %]
niski <=50
sredni <=175
wysoki <=100
Etap V
5.1. Ocena ryzyka zidentyfikowanych obszaroéw ryzyka

Poziom oceny ryzyka dla zidentyfikowanych obszaréw ryzyka okreslony zostaje jako

suma koncowa oceny ryzyka zadan audytowych zaproponowanych w danym



obszarze ryzyka do ich ilosci w danym obszarze. Zhierarchizowany ranking obszaréw

ryzyka przedstawia si¢ w planie audytu wewnetrznego na dany rok kalendarzowy.
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