ZARZADZENIE NR 9/11
Rektora-Komendanta Szkoly Gléwnej Shuzby Pozarniczej
z dnia 25 marca 2011 r.

w sprawie wprowadzenia regulaminu kontroli zarzadczej
w Szkole Gléwnej Stuzby Pozarniczej

Na podstawie § 35 ust. 11 Statutu SGSP w zwigzku z art. 53, 68 ust. 2 i 69 ust.1 pkt 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240 ze zm.)
oraz w oparciu o ,Standardy kontroli zarzadczej dla scktora finanséw publicznych”,
okres§lone w komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz.Urz. Min.Fin. Nr 15,
poz. 84), zarzadza si¢, co nastegpuje:

§1.
Wprowadza sie do stosowania Regulamin kontroli zarzadczej w Szkole Glownej Stuzby
Pozarniczej stanowiacy zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

Zobowiazuje wszystkich kierownikéw komdrek organizacyjnych do zapoznania
podlegtych im pracownikow z treécia niniejszego zarzadzenia oraz zaktualizowania zakresow
obowigzkow.

§3.

Wszyscy strazacy i pracownicy winni zapoznaé si¢ z tredcia zarzadzenia i bezwzglednie

przestrzegac zasad kontroli zarzadczej okreslonych w Regulaminie.

§ 4.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalgeznik

do zarzadzenia nr 9/11
Rektora-Komendanta SGSP
zdnia 25 marca 2011 r.

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W SZKOLE GLOWNEJ SEUZBY POZARNICZEJ

ROZDZIAL 1
Przepisy ogélne

§ 1.
1. Regulamin okresla:

1) cele i zadania kontroli zarzadczej,

2) elementy systemu kontroli zarzadczej,

3) zakres kontroli finansowe;.

2. Postanowienia Regulaminu maja zastosowanie do komoérek organizacyjnych Szkoly

Glownej Stuzby Pozarniczej, zwanej dalej Uczelnia.

3. Zadania Uczelni oraz jej organizacje okresla Statut Szkoty Gléwnej Stuzby Pozarnicze;j.
4. Strukture organizacyjna Uczelni okresla Regulamin Organizacyjny Szkoly Gléwnej

Shuzby Pozarniczej.

§ 2.
Nekroé jest mowa o:

1) regulaminie — nalezy przez to rozumieé¢ Regulamin Kontroli Zarzadczej w Szkole
Glownej Stuzby Pozarniczej;

2) komérce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ komorki organizacyjne okreslone
w Regulaminie Organizacyjnym Szkoty Gtownej Stuzby Pozarniczej;

3) osobach funkcyjnych — nalezy przez to rozumieé osoby sprawujace funkcje
kierownicze, zobowigzane do prowadzenia dziatan kontrolnych ramach systemu
kontroli zarzadeze;j: |
a) Rektor-Komendant Szkoty Gidéwnej Stuzby Pozarniczej,

b) Prorektor-Zastgpca Komendanta ds. Operacyjnych,

¢) Prorektor ds. Naukowo-Dydaktycznych i Studenckich,

d) Kanclerz Szkoly Gléwnej Stuzby Pozarniczej,

e) Dziekan Wydzialu Inzynierii Bezpieczenstwa Pozarowego,
f) Dziekan Wydziatu Inzynierii Bezpieczetfistwa Cywilnego,
g) Kwestor Szkoly Gtéwnej Stuzby Pozarnicze;j,

h) kierownicy komoérek organizacyjnych Szkoly Giownej Stuzby Pozarniczej,
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i) inne osoby upowaznione przez Rcktora-Komendanta Szkoly Giéwnej Shuzby
Pozarniczej;
4) pracownikach — nalezy przez to rozumieé funkcjonariusza Panstwowej Shluzby

Pozarniczej lub pracownika cywilnego Szkoly Glownej Stuzby Pozarnicze;j.

ROZDZIAL 2

Organizacja kontroli zarzadczej

§3.

. Kontrola zarzadcza to ogoél dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw

i zadan w sposéb:

1) zgodny z obowiazujacymi aktami prawnymi, Statutem Szkoty Glownej Stuzby
Pozarniczej, uchwatami Senatu Szkoly Gliéwne] Shluzby Pozarniczej oraz
z zarzadzeniami 1 decyzjami Rektora-Komendanta Szkoty Gléwne] Sluzby
Pozarniczej,

2) efektywny,

3) oszczedny,

4) terminowy.

. Kontrola zarzadcza stwarza podstawy efektywnego zarzadzania i dostarcza niezbg¢dnych

informacji do podejmowania decyzji zwiazanych z zarzadzaniem.

. Przedmiotem kontroli zarzadczej jest ocena procesu gromadzenia i wykorzystania

srodkéw, gospodarowania mieniem oraz ochrony zasobéw materialnych, finansowych

1 informatycznych. ,

. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz spdjnosci z procedurami
wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dziatan,

3) wiarygodno$ci sprawozdan,

4) ochrony zasobdw,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

6) efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacii,

7) zarzadzania ryzykiem.

§ 4.

. System kontroli zarzadczej uwzglednia warunki prawne, organizacyjne, kadrowe i

finansowe w jakich funkcjonuje Uczelnia.

. System kontroli zarzadczej w Uczelni jest to zintegrowany zbi6r elementéw i czynno$ci

kontrolnych obejmujacy:

1) samokontrole,

2} kontrole funkcjonalna,



3) kontrolg instytucjonalna, sprawowana w formie kontroli wewngtrznej oraz audytu

wewngtrznego.

§5.

. Do samokontroli zobowigzani sq wszyscy pracownicy zatrudnieni w Szkole Gléwnej
Stuzby Pozarniczej bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.
. Samokontrola polega na sprawdzeniu przez pracownikéw, czy wykonywana praca wiasna
i zadania sa zgodne z og6lnie przyjetymi zatozeniami w oparciu o obowigzujace przepisy
prawa i wewngtrzne regulaminy, zarzadzenia, decyzje Rektora — Komendanta/ Uczelni.
Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowigzkéw stuzbowych w toku
codziennego wykonywania zadar.
Celem samokontroli jest doskonalenie pracy wlasnej poprzez biezace wychwycenie
ewentualnych odchylef w wykonywanych zadaniach i dokonanie niezbgdnej korekty.
. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujacy samokontroli, jest
zobowigzany: -
1) podjac niezbgdne dzialania zmierzajace do usunigcia nieprawidiowosci,
2) niezwlocznie poinformowacé przetozonego o ujawnionych nieprawidtowosciach.
. Przetozony, ktéry zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidtowosciach,
zobowigzany jest niezwlocznie podja¢ dziatania naprawcze/ korygujace zgodnie
z procedurami wewnetrznymi obowigzujacymi w Uczelni.

§ 6.

. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych Uczelni: Rektor-Komendant, Prorektorzy, Kanclerz,
Dziekani, Prodzickani, Kierownicy Katedr, Zakladéw i innych komoérek organizacyjnych,
a takze przez pracownikéw wykonawczych (nie bedacych kierownikami) z tytuln i w
zwigzku z wykonywaniem przez nich okreslonych funkcji kontrolnych w ramach
posiadanych kompetencji, np. stuzba finansowo-ksiggowa (Kwestura) komérka spraw
pracowniczych.(Dzial Kadr i Organizacji).

. Celem kontroli funkcjonalnej jest ocena dziatad wykonywanych przez innych
(podleglych) pracownikow nie tylko pod wzgledem formalnym, ale przede wszystkim
merytorycznym, weryfikowanie cudzego dzialania, ale takze ingerowania w jego tok oraz
wydawania polecen, Do gtéwnych zadah kontroli funkcjonalnej nalezy natychmiastowe
reagowanie na wszelkie nieprawidlowosdci i zjawiska niepozgdane wystepujace w trakcie
ich powstawania, efektywne gospodarowanie i zarzadzanie majatkiem jednostki, jaka jest
Szkota Gloéwna Stuzby Pozarniczej, zapobieganie i zwalczanie niegospodarnosci
oraz réznych uchybien w obszarach dziatania SGSP oraz kontrolowanie poprawnego

stosowania samokontroli w toku wykonywania pracy przez podlegty personel.



§7.

Kontrola instytucjonalna realizowana przez Rektora-Komendanta Szkoly Giéwnej Stuzby

Pozarniczej wykonywana jest przez:

1Y)

2)

3)

4)

upowaznionych pracownikéw Dziatu Ochrony Informacji Niejawnych, Spraw Obronnych
i Kontroli Wewngtrznej przeprowadzajacych kontrolg wewngtrzna na podstawie rocznego
planu i programu kontroli zatwierdzonego przez Rektora-Komendanta zgodnie z zasadami
okreslonymi w Instrukcji w sprawie szczegélowych zasad 1 trybu przeprowadzania
kontroli wewnetrznej w Szkole Glownej Stuzby Pozarniczej,

samodzielne stanowisko ds. audytu wewnetrznego na podstawie rocznego planu audytu
zatwierdzonego przez Rektora-Komendanta wedlug zasad i procedur wykonywania
audytu wewnetrznego okre§lonych w Ksiedze Procedur Audytu Wewngtrznego
w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarnicze;j,

komédrki organizacyjne w zakresie wlasciwos$ci kompetencyjnej w ramach dzialan
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych zgodnie z obowigzujacymi procedurami
wewnetrznymi w Uczelni,

zespoly kontrolne powolane na podstawie decyzji Rektora-Komendanta lub organdow
kolegialnych.

§8.

. Istota wspdlna czynnosci kontrolnych (dotyczy samokontroli, kontroli funkcjonalnej

i instytucjonalnej) jest szczegélowe zbadanie stanu faktycznego i1 pordwnanie go

z obowigzujaca dla niego norma oraz ustalenie odchylen od tej normy.

W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywaé sig

wedlug nastepujacych kryteriow:

1) Kkryterium poprawnosci polega na ocenie sprawdzeniu poprawnosci organizacyjnej
komérki lub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych celow (kompetencii,
sprawno$ci, prawidtowoéci 1 efektywnos¢ przyjetych rozwiazan organizacyjnych i
kierunkéw dziatania, a takze doboru srodkéw w celu wykonania zalozonych zadan.

2) kryterium legalno$ci polega na wustalaniu zgodnosci okreSlonego dziatania
z obowigzujacymi ustawami i innymi aktami prawnymi oraz wlasciwymi przepisami
wykonawczymi, w tym rownicz o charakterze wewngtrznym SGSP.

3) kryterium gospodarno$ci polega na ocenie kontrolowanych zjawisk, proceséw
gospodarczych i finansowych z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci
i celowosci podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizacji: gospodarowanie
aktywami jednostki, ktére umozliwiaja uzyskanie przy najnizszych nakladach sit
i srodkéw (w danych warunkach) optymalnych efektow poprzez oszczedne i
efektywne wykorzystywanie zasobéw majatkowych 1 ludzkich jak najlepszych
efektow. '

4) kryterium celowosci — polega na badaniu czy dziatalno$é Uczelni jest zgodna
7 przyjetymi celami, z zasadami, zapewniajaca eliminacje dziatan nickorzysinych
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zbednych z punktu widzenia intereséw jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy
$rodki finansowe zostaly wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okre§lonym w
planie rzeczowo — finansowym.

5) kryterium rzetelnoscei stuzy ocenie czy dokumentacja dotyczaca dziatan Uczelni jest
zgodna ze stanem faktycznym.

ROZDZIAL 3

Charakter i rodzaje kontroli zarzadczej

§9.

. Charakter mechanizméw kontrolnych:

1) zapobiegawczy — w celu zapobiegania wystgpowaniu niepozadanych zjawisk,

2) wykrywajacy — w celu wykrycia i skorygowania niepozadanych zjawisk, ktore juz
wystapity,

3) dyrektywny — w celu spowodowania lub pobudzenia wystapienia pozadanego
zjawiska.

. W przypadku, gdy mechanizmy okreslone w ust.1 nie wystepuja lub zastosowanie ich jest

zbyt kosztowne w stosunku do uzyskiwanych korzysci, nalezy zastosowaé mechanizmy

kontrolne kompensujace — tagodzace.

§ 10.

Rodzaje kontroli:

1) zwrotna — dostarcza informacji na temat zakoficzonej dzialalnosci. Umozliwia
udoskonalenie dzialania w przysztoéci poprzez nauke na dawnych bledach.

2) rownolegla — koryguje biezace procesy. Monitoruje dziatalno§¢ w czasie
rzeczywistym, aby nie dopusci¢ do znacznych odchylen od standardéw.

3) wyprzedzajaca — przewiduje problemy i im zapobiega.

ROZDZIAL 4
Standardy kontroli zarzadczej

§ 11.

Procedury kontroli zarzadczej w Uczelni, zawarte sg w pigciu obszarach standardéw

i odpowiadaja poszczegdlnym elementom kontroli zarzadczej:

1) $rodowisko wewngtrzne,

2) zarzadzanie ryzykiem;

3) czynnoéci / mechanizmy kontroli;
4) informacja i komunikacja;

5) monitoring i ocena.



ROZDZIAL 5
Srodowisko wewnetrzne
Przestrzeganie wartosci etycznych, kompetencje zawodowe, struktura organizacyjna,
delegowanie uprawnien

§ 12.

. Srodowisko kontroli — odzwierciedla postawe oraz rzeczywiste dzialania o0séb
funkcyjnych, o ktérych mowa w § 2 ust3 w odniesieniu do znaczenia kontroli
w Uczelni. Zapewnia dyscypling i strukture umozliwiajacg realizacje podstawowych
celéw kontroli wewnetrzne;j.

. Rektor-Komendant oraz pracownicy, wykonujac powierzone im zadania i obowiazki,
kieruja si¢ osobista i zawodowsa uczciwo$cia, co zapewnia osiggniecie przez Uczelnig
wyznaczonych celow.

. Wartosci etyczne brane sg pod uwage podczas przeprowadzanych w Uczelni wyborow
organéw kolegialnych jednostkowych, a takze przy zatrudnianiu nowych pracownikéw.
Osoby zarzadzajace i pracownicy Uczelni sg $wiadomi wartoéci etycznych przyjetych
w SGSP i przestrzegajq je przy wykonywaniu powierzonych zadan. Osoby zarzadzajace
wspieraja i promujg przestrzeganie wartosci etycznych dajac dobry przyktad codziennym
postepowaniem i podejmowanymi decyzjami.

. Pracownicy sg $wiadomi konsekwencji wynikajacych z nicetycznego zachowania lub
dziatan niezgodnych z prawem.

. Przypadki nieetycznego zachowania podlegaja analizie i stanowig podstawe do oceny
pracownika.

. Wladze Uczelni identyfikuja przestanki nieetycznych zachowan i podejmuja dzialania
zaradcze.

§13.

. Kierownictwo Uczelni oraz jej pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy, umiejgtnosci
i do$wiadczenie, ktore pozwala im skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone zadania
i obowiazki, a takze rozumie¢ znaczenie systemu kontroli zarzadczej.

. Rektor — Komendant zapewnia rozwijanie kompetencji zawodowych przez pracownikow
Uczelni. Pracownicy uczestnicza w szkoleniach, dbaja o ciagle podnoszenie umiejgtnoscei i
aktualizowanie koniecznego zakresu wiedzy.

§ 14.
. Proces zatrudnienia prowadzony jest w taki sposéb, ktéry zapewnia wybor najlepszego

kandydata na dane stanowisko pracy.



. Pracownicy Uczelni podlegaja okresowym ocenom prowadzonym przez bezposrednich
przetozonych.
. Regulamin Pracy Szkoly Gléwnej Stuzby Pozarniczej ustala organizacje i porzadek pracy
(stuzby) w Szkole Glownej Shuzby Pozarniczej oraz zwigzane z tym prawa
1 obowiazki pracodawcy oraz pracownikdw.
. Dzial Kadr i Organizacji zapewnia zapoznanie si¢ z treScia Regulaminu Pracy Szkotly
Gléwnej Shuzby Pozarniczej, kazdego przyjetego pracownika, przed przystgpieniem jego
do pracy/stuzby.

§ 15.
. Struktura organizacyjna Uczelni ustalona w Regulaminie Organizacyjnym Szkoly
Glownej Stazby Pozarnicze] jest okresowo weryfikowana i dostosowywana do
zmieniajacych sig warunkoéw dziatania, celow i zadan.
. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnoéci poszczegdlnych komérek organizacyjnych
okresla Regulamin Organizacyjny Szkoty Glownej Stuzby Pozarniczej.
. Upowaznienia 1 pelnomocnictwa udzielone imiennie przez Rektora-Komendanta
pracownikom Uczelni do podejmowania okreslonych czynnosci prawnych lub skladania
o$wiadczenn woli w ustalonym zakresie, maja pisemny charakter 1 sa potwierdzane
podpisem przez osobg przyjmujgca.

4. Wydane upowaznienia i pelnomocnictwa podlegajg rejestracii.

. Rejestr wydanych upowazniei 1 pelnomocnictw prowadzi Sekretariat Rektora-
Komendanta, ktory jest zobowiazany do comiesiecznego monitorowania termindw ich
wygasnigcia.

. Pracownik odpowiedzialny za prowadzenie rejestru upowaznien i pelnomocnictw
zobowigzany jest z miesiecznym wyprzedzeniem do informowania Rektora-Komendanta
o zblizajacym si¢ terminie wygasnigcia danego upowaznienia lub pelnomocnictwa.

. Szefowie pionéw, kierownicy komoérek organizacyjnych Uczelni oraz osoby przez nich
upowaznione na biczaco aktualizuja zakresy obowiazkéw, uprawnienr i
odpowiedzialnosci/ karty shuzby dla podlegtych im pracownikéw.

. Projekt zakresu, o ktérym mowa w ust. 7 opracowuje bezposredni przelozony, a
zatwicrdza wlasciwy szef pionu.

. Przyjecie zakresu jest potwierdzone przez pracownika jego podpisem.

§ 16.

. Kompetencje Rektora-Komendanta okreslajg przepisy ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z pdZn. zm.). oraz Statut
Szkoty Gléwnej Stuzby Pozarniczej. Rektor-Komendant podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach dotyczacych Uczelni, z wyjatkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji innych organéw Uczelni lub Kanclerza, w szczegélnosci podejmuje decyzje

dotyczace mienia i gospodarki Uczelni.



. Prorektorzy dziataja w granicach kompetencji udzielonych im przez Rektora-Komendanta,
w tym dokonujg w imieniu .Uczelni czynnosci prawnych wynikajacych z ich uprawnien,
za ktére ponosza catkowita odpowiedzialno$¢ przed Rektorem-Komendantem.
Podstawowe zadania prorektorow okresla Regulamin Organizacyjny Szkoly Gléwnej
Stuzby Pozarniczej.

. Kanclerz Uczelni kieruje z upowaznienia Rektora-Komendanta administracja, gospodarka
i realizacjq polityki finansowe]j Uczelni oraz podejmuje decyzje dotyczace mienia Uczelni
w zakresie zwyklego zarzadu, z wylaczeniem spraw zastrzezonych w ustawie lub statucie
dla innych organéw Uczelni. Podstawowe zadania Kanclerza okresla Regulamin
Organizacyjny Szkoty Gléwnej Shizby Pozarnicze).

. Prawo do podpisywania dokumentéw dotyczacych dzialan Uczelni majg: Rektor-
Komendant, Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor oraz osoby do tego upelnomocnione, z
uwzglednieniem kompetencji Senatu i Konwentu okre§lonych w Statucie Uczelni, w tym
migdzy innymi: zawarcie przez Rektora-Komendanta umowy o wspolpracy z podmiotem
zagranicznym oraz nabycie, zbycie lub obcigzenie mienia o réwnowartosci powyzej 60
tysigcy EURO, badz przystgpiecnie do spotki, spoidzielni [ub innej organizacji
gospodarczej oraz utworzenie spétki lub fundacji wymaga zgody Senatu.

§17.

. Rektor-Komendant moze powierzy¢ catosciowo lub czgsciowo obowigzek koordynacji

dziatann w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w Uczelni oraz nadzorowania

systemu sporzadzania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej wskazanym pracownikom

Uczelni na podstawie odrebnego aktu, zgodnie =z =zasadami ujetymi

w Statucie Szkoly Gléwnej Stuzby Pozarnicze;j.

. Zakres zadan wynikajacy z powierzenia moze obejmowacé:

1) monitorowanie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Uczelni i nie rzadziej
niz raz na kwartal przedstawienie sprawozdania w tym zakresie Rektorowi —
Komendantowi przez koordynatora kontroli zarzadczej Uczelni na podstawie
informacji zlozonych przez szeféw piondéw Uczelni.

2) inicjowanie i koordynowanie systemu samooceny,

3) przygotowanie projektu o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej do podpisu Rektora-
Komendanta, '

4) inicjowanie i prowadzenie innych dzialan, w tym szkoleniowych majacych na celu
usprawnianie funkcjonowania systemu kontroli zarzadezej w Uczelni.

5) inicjowanie i monitorowanie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem Uczelni
oraz ocene przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem.

. Osoby, o ktérych mowa w § 2 ust. 3, zobowigzane sa do sktadania do 27 grudnia kazdego

roku, koordynatorowi kontroli zarzadczej w Uczelni o§wiadczenia o stanie kontroli

zarzadezej w nadzorowanych komérkach organizacyjnych za rok miniony, zgodnie z
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wytycznymi Ministra Finanséw, Wzér o$wiadczenia stanowi zalacznik nr 1 do
Regulaminu.

4. Na podstawie zlozonych o§wiadczen, o ktérych mowa w § 17 ust. 3, w terminie do 30
grudnia kazdego roku, koordynator kontroli zarzadczej w Uczelni przedstawia Rektorowi-
Komendantowi projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Uczelni celem
podpisania i przekazania do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych 1 Administracji w
obowiazujacym terminie.

ROZDZIAL 6
Cele i zarzgdzanie ryzykiem
Misja, okreslanie celéw i zadaii, monitorowanie i ocena ich realizacji, identyfikacja
ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko

§18.
Misja Szkoly Gléwnej Stuzby Pozarniczej jest okreslona w Statucie Szkoty Gléwnej Stuzby
Pozarniczej.

§ 19.

1. Podstawowe cele i zadania Uczelni okreslajg ustawy, Statut oraz Regulamin
Organizacyjny Szkoly Giéwnej Stuzby Pozarnicze;j.

2. Uczelnia sporzadza roczny plan dzialalno$ci/ budzet zadaniowy, ktéry zawiera
w szczegolnosci okreslenie celéw dzialalnosci na dany rok wraz ze wskazaniem podzadan
stuzacych osiagnigciu celéw oraz mierniki okre$lajace stopien realizacji celow 1 ich
planowane wartosci.

3. Osoby funkcyjne, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 zobowigzane sa do monitorowania i oceny
realizacji celow 1 zadad Uczelni w zakresie powierzonych im kompetencji,
z uwzglednieniem kryterium oszczednoscei, efektywnosci 1 skutecznosei.

4. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:

1) identyfikacje ryzyka,
2) monitorowanie realizacji zadan,
3) analize ryzyka i podejmowanie dziatan zaradezych.

5. Ryzyko nalezy rozumieé, jako prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, zaniechania
lub dziatania, ktdre moga mieé negatywny wplyw na wykonywanie zadan badz
osiggniecie celéw, o ktdérych mowa wust. 1.

6. W Uczelni nie rzadziej niz raz w roku, kierownicy poszczegéinych komorek
organizacyjnych dokonuja identyfikacji zewnetrznego i wewngtrznego ryzyka, polegajacej
na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegélnym celom i zadaniom oraz oceny i analizy
zjawisk, ktére moglyby wplynaé na brak mozliwosci ich osiagnigcia. Udokumentowane
wyniki tych dzialan nalezy przekaza¢ w formie pisemnej i elektronicznej do audytora
wewnetrznego w terminie do 30 listopada kazdego roku.
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7. Wobec zidentyfikowanych ryzyk audytor wewngtrzny dokonuje ich oceny i przedstawia
Rektorowi-Komendantowi rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko:
1) tolerowanie prawdopodobienstwa wystapienia niekorzystnych zdarzen i zjawisk,
2) przeniesienie odpowiedzialnosci za skutki ich wystapienia (w formie ubezpieczenia),
3) wycofanie si¢ z zadania,
4) dziatania podejmowane przez Rektora-Komendanta i pracownikéw w celu

zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego jego poziomu.

8. Zasady i metody identyfikacji i analizy ryzyka pod katem systemu kontroli zarzadczej w
Uczelni okresla Polityka Zarzgdzania Ryzykiem, wprowadzona odrgbnym Zarzadzeniem
Rektora-Komendanta.

ROZDZIAL 7 ‘
Czynnosci / Mechanizmy kontroli
Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej, nadzor, ciaglos¢ dzialalnosci, ochrona
zasobow, szczegélowe mechanizmy dotyczace operacji finansowych i gospodarczych,

mechanizmy kontroli dotyczace zasobow informatyczaych

§ 20.
Na dokumentacje systemu kontroli zarzadczej sktadajq si¢ w szczegdlnosci:

1) zarzadzenia, decyzje, rozkazy,

2) procedury wewngtrzne, regulaminy, instrukcje, komunikaty, wytyczne,

3) notatki, protokoly oraz sprawozdania z przeprowadzonej kontroli,

4) dokumenty okre$lajace zakres obowiazkéw stuzbowych / kart stuzby, uprawnief
i odpowiedzialnosci pracownikow,

5) indywidualne upowaznienia Rektora-Komendanta Szkoly (Giéwnej Stuzby
Pozarnicze;j.

§21.

1. W ramach hierarchii stuzbowej prowadzony jest nadzor, ktéry ma za zadanie uzyska¢
wymagany stopieni pewnoéci, ze Uczelnia osigga swoje cele 1 realizuje natozone
zadania.

2. Nadzér nad praca i dyscypling podleglych pracownikéw sprawuja osoby pelniace
stanowiska kierownicze wymienione w § 2 ust. 3 i sa one zobowigzane do
nadzorowania realizacji celow i zadan okre§lonych w zakresach obowiazkow
smzbowych / kartach shizby podleglych pracownikéw w ramach dziatan
poszczegblnych komoérek organizacyjnych.

3. Zakres nadzoru wynika z Regulaminu Organizacyjnego Szkoly Gléwnej Shuzby
Pozarniczej oraz obowiazkéw stuzbowych/ kart shuzby przekazanych na pismie

poszczegdlnym kierownikom komérek organizacyjnych.
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4. Osoby petniace funkcje kierownicze i inne upowaznione do dziatan w ramach systemu
kontroli zarzadczej obowiazane sa:

1) systematycznie realizowaé przypisane im zadania kontrolne,

2) przedstawi¢ bezpoSredniemu przetozonemu wnioski i uwagi z prowadzongj
dziatalnosci kontrolne;j,

3) opracowaé zasady nagradzania, wyrdézniania i karania pracownikéw w oparciu o

udokumentowane wyniki przeprowadzonych kontroli.

§ 22.

. Mechanizm shizacy utrzymaniu ciaglosci dziatalnosci polega w szczegolnosci na:

1) odpowiednim doborze kadr do zajmowanych stanowisk,

2) sporzadzaniu planu urlopéw oraz wyznaczaniu pelnigcych zastepstwo podczas
nieobecnosci poszczegdlnych pracownikéw w formie stosownych upowaznien oraz
odpowiednich zapiséw w zakresach obowigzkéw stuzbowych/kartach shuzby oraz
wnioskach urlopowych,

3) delegowaniu uprawnien do podejmowania decyzji,

4) prowadzeniu biezacej kontroli operacji finansowych i monitoringu obszaréw ryzyka.

. Na wypadek przerw w dzialaniu systemow informatycznych w Uczelni, Kierownik Dzialu

Administrowania Sieciami Komputerowymi w SGSP — zgodnie =z Polityka

Bezpieczetistwa Informacji — zobowiazany jest zorganizowaé system archiwizowania

danych gromadzonych na no$nikach informatycznych.

§23.

. W celu zapewnienia ochrony zasobéw Uczelni kierownikéw komoérek organizacyjnych

zobowiazuje si¢ do:

1) opracowania projektéw wewnetrznych aktéw normatywnych, procedur, regulaminéw
zapewniajacych ochrone zasobdéw Uczelni zgodnie z obowiazujacymi przepisami oraz
zasadami okreslonymi w Regulaminie Organizacyjnym Szkoly Gléwnej Shuzby
Pozarniczej,

2) przeciwdziatania dostgpowi o0s6b niepowolanych do danych osobowych oraz
przeciwdzialania w przypadku wykrycia naruszen zabezpieczen systemu
informatycznego, zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Ochronie Danych
Osobowych (Dz. U. z 2002 r. Nr 101 poz. 926 ze zm.),

3) zapewnienia dostepu do zasobdw finansowych, materialnych i informacyjnych
wylacznie osobom upowaznionym, ponoszacym odpowiedzialno$¢ za ochrong i
wlasciwie wykorzystanie tych zasobdw.

. Pracownikéw zobowiazuje sie do: niezwlocznego zgloszenia bezposredniemu

przelozonemu faktu zagrozenia utraty mienia, kradziezy lub innych okolicznosci

mogacych powodowaé powstanie szkody w mieniu Uczelni.
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. Pracownikéw, ktérym powierzono do uzytkowania skladniki majatku Uczelni
zobowigzuje si¢ do okresowego pordwnywania rzeczywisiego stanu zasobow z zapisami
w odpowiednich dokumentach ewidencyjnych.

. Stan skladnikéw majgtkowych jest sprawdzany w trakcie inwentaryzacji,
przeprowadzonej metodg tradycyjng na arkuszach spisowych wedtug zasad okredlonych w
Instrukcji okreSlajace] szczegblowe zasady inwentaryzacji skladnikow aktywow
i pasywow w Szkole Glownej Stuzby Pozarnicze].

. Gospodarka kasowa prowadzona jest zgodnie z Instrukcja kasows okreslajaca zasady
obrotu pieni¢znego w formie gotdwkowej w Szkole Gldéwnej Stuzby Pozarniczej.

. Gospodarka drukami $cistego zarachowania prowadzona jest zgodnie z Instrukcja
postepowania z drukami $cistego zarachowania.

§ 24.

. Kontrola finansowa, jako cze$§¢ systemu kontroli zarzadczej obejmuje:

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstgpnej oceny
celowosci zaciggania zobowiazan finansowych i dokonywania wydatkow,

2) badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania
i gromadzenia s$rodkéw publicznych, dokonywanie wydatkow ze S$rodkéw
publicznych, udzielania zaméwien publicznych oraz zwrotu $rodkéw publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowe]j oraz stosowanie procedur kontroli, o ktérych
mowa w pkt.1.

. Kierownik Dzialu Zamoéwiefi Publicznych prowadzi nadzor w zakresie realizacji

przepisow ustawy Prawo Zaméwien Publicznych, a takze zatwierdzonych przez Rektora-

Komendanta procedur wewnetrznych dotyczacych realizacji zaméwien ze $rodkow

publicznych wylaczonych spod obowiazku stosowania ustawy Prawo Zamowien

Publicznych.

§ 25.

. Gospodarka finansowa Uczelni prowadzona jest zgodnie z przepisami na podstawie
Budzetu zadaniowego oraz Planu rzeczowo finansowego/Prowizorium Planu rzeczowo-
finansowego uchwalonego przez Senat Szkoly Gléwnej Stuzby Pozarniczej — po
uzyskaniu opinii Konwentu.

. Merytoryczne zagadnienia z zakresu gospodarki finansowej sa uregulowane odrgbnymi
wewngtrznymi  procedurami, stanowiacymi zalacznik do Zarzadzania Rektora-
Komendanta w sprawie wprowadzenia instrukcji obiegn i kontroli dokumentéw
finansowo-ksiegowych (dowodéw ksiegowych) w Szkole Gléwnej Stuzby Pozarniczej
oraz Zarzadzenia Rektora-Komendanta w sprawie stosowania kontroli finansowe;j
w Szkole Gtoéwnej Stuzby Pozarnicze;.
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§ 26.

. Rachunkowo$§é Ueczelni jest prowadzona zgodnie z obowigzujacymi zasadami
okreslonymi w Zasadach (polityce) rachunkowosci Szkoty Glownej Shuzby Pozarniczej, z
uwzglednieniem przepiséw ustawy o rachunkowosci.

. Kwestor jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Uczelni, wykonywanie
dyspozycji $rodkami pienigznymi, dokonywanie wstepnej kontroli zgodnosci operacji
gospodarczych i finansowych z planem rzeczowo-finansowym oraz dokonywanie
wstepne] kontroli kompletno$ci 1 rzetelno$ci dokumentdéw dotyczacych operacji
gospodarczych.

. Obieg dokumentéw finansowo-ksiggowych odbywa sie zgodnie z zasadami okre§lonymi
w Instrukcji Obiegu 1 kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych (dowodéw
ksiegowych) w Szkole Gléwnej Stuzby Pozarniczej, z uwzglednieniem obowiazujacych
przepisow.

. Potwierdzeniem prowadzenia kontroli dokumentdéw jest wpisanie daty i czytelny podpis
osoby kontrolujacej w poddanej kontroli dokumentacji.

. Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowo$ci Sprawozdanie finansowe Uczelni podlega
badaniu przez bieglego rewidenta. Celem badania sprawozdania finansowego jest
wyrazenie przez bieglego rewidenta pisemnej opinii wraz z raportem o tym, czy
sprawozdanie finansowe jest zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacjg¢ majatkows i finansowsg, jak tez wynik
finansowy Uczelni. Podlega ono zatwierdzeniu przez Senat Uczelni i jest oglaszane w
Dziennikn Urzedowym RP ,,Monitor Polski B”.

§27.

. Zasady ochrony ksiag rachunkowych oraz dowodéw ksiggowych sa okreslone
w Zasadach (polityce) rachunkowosdci Szkoly Glownej Shazby Pozarnicze;.

. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci archiwizowane sa ksiggi rachunkowe, prowadzone
przy uzyciu komputera w celu ich ochrony przed nieupowazniona zmiang
i zniszczeniem. Za archiwizacje¢ ksiag rachunkowych zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz Polityka Bezpieczenstwa Informacji odpowiedzialny jest
Kierownik Dzialu Administrowania Sieciami Komputerowymi.

§ 28.

. W Uczelni funkcjonuja mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych
i systemu informatycznego.

. Zasady funkcjonowania mechanizméw kontroli systeméw informatycznych sa okreslone
w Polityce Bezpieczenstwa Informacji.
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ROZDZIAL 8
Informacja i komunikacja, biezaca informacja, komunikacja wewnetrzna, komunikacja

zewnetrzna

§ 29.

1. Pracownicy Uczelni sa informowani o celach i zadaniach Uczelni, a takze o sposobie ich
realizacji przez bezposrednich przelozonych, poprzez przedstawicieli w organach
kolegialnych Uczelni (Senatu Szkoly Gloéwnej Stuzby Pozarniczej, rady wydziatow
Szkoty Gléwnej Stuzby Pozarniczej), poprzez wewngtrzne akty prawne wydawane przez
Rektora-Komendanta oraz podczas odbywajacych si¢ okresowo spotkan kierownictwa
Uczelni z pracownikami, jak tez poprzez zamieszczanie informacji w INTRANECIE oraz
Tablicy Ogloszen.

2. Wewnetrzne akty prawne sa przesylane pracownikom pocztg elektroniczng oraz sa
dostepne w bazie wewngtrznych aktow prawnych umieszczonej na stronie internetowej
Uczelni i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP).

3. Kierownikéw komorek organizacyjnych zobowiazuje si¢ do zapoznania pracownikow
z obowigzujacymi przepisami prawa.

4. Pracownikéw zobowigzuje si¢ do informowania bezposredniego przelozonego
o wystepujacych trudnosciach, badz nieprawidtowosciach z podaniem analizy problemoéw
i propozycji rozwiazan.

5. Problemy i zadania o charakterze ogdlnym sa omawiane na posiedzeniach Kolegium
Rektora-Komendanta, a ustalenia z Kolegium po zatwierdzeniu Rektora-Komendanta sg
przekazywane do realizacji lub wiadomosci zainteresowanym osobom.

6. W Uczelni funkcjonuje komoérka zajmujaca sie pomoca prawng. Radca prawny opiniuje
projekty wewnetrznych aktéw normatywnych oraz sporzadza opinie prawne w biezacych
sprawach Uczelni.

7. Komunikacja zewnetrzna jest realizowana za posrednictwem Kancelarii Ogolnej,
sekretariatow, faksu, poczta elektroniczna, droga telefoniczng itp.

8. Istniejacy system komunikacji, o ktérym mowa w wust. 1-7, powinien umozliwiaé
przepltyw wiadomosci zardwno w kierunku pionowym jak 1 poziomym. System ten
podlega biezacemu monitorowaniu i ocenie poprzez wymiang informacji i doswiadczen.

ROZDZIAL 9
Monitorowanie i ocena
Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej, samoocena, audyt wewnetrzny, uzyskanie
zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej
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§ 30.

. Rektor-Komendant oraz szefowie pionéw na biezaco monitorujg skutecznosé
poszczegdlnych elementow kontroli zarzadczej, co umozliwia biezgce rozwigzywanie
zidentyfikowanych probleméw i przyczynia si¢ do realizacji zatozonych zadan i celéw.

. Zidentyfikowane przez szefow pionow problemy w funkcjonowaniu systemu kontroli
zarzadczej s sygnalizowane Rektorowi-Komendantowi i na biezaco rozwigzywane.

§31.

. Coroczna samoocena kontroli zarzadczej w Uczelni prowadzona jest przez osoby
funkcyjne i pracownikéw Uczelni.

. Samoocena systemu kontroli zarzadczej przeprowadzana jest raz w roku przez osoby
funkcyjne (o ktérych mowa w § 2 ust. 3) i wszystkich pracownikéw Uczelni. Wyniki
samooceny dokumentuje sie¢ poprzez wypelnienie przez pracownikéow kwestionariuszy
samooceny (ankiet), przygotowanych przez szeféw piondw Iub bezposrednich
przetozonych w oparciu o zatacznik nr 2 i 3 do Regulaminu w terminie do 1 grudnia.

. Wypelnidne kwestionariusze samooceny przekazywane sa przez szefow piondw
Koordynatorowi kontroli zarzadczej.

. Koordynator kontroli zarzadczej wyznaczony przez Rektora-Komendanta inicjuje i
nadzoruje przeprowadzenie procesu samooceny kontroli zarzadczej zgodnie ze
standardami kontroli zarzadczej oraz wytycznymi Ministra Finanséw dla jednostek
sektora finanséw publicznych w zakresie samooceny kontroli zarzadezej: przygotowanie,
przeprowadzenie i opracowanie jej wynikow.

. Koordynator przedstawia Rektorowi-Komendantowi oraz Audytorowi wewngtrznemu
raport z przeprowadzonej samooceny, zawierajacy w szczegéOlnosci nastgpujace
informacje: '

1) cel przeprowadzonej samooceny,

2) zakres samooceny

3) wyniki samooceny:

a) ogolna ocena stanu kontroli zarzadczej,

b) zidentyfikowanie ryzyka,

¢) proponowane dzialania naprawcze.

§ 32.

. Ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej Uczelni nalezy do:

1) zadan audytora wewnetrznego w ramach realizacji zadan audytu wedlug zasad
okreslonych w ustawie,

2) kierownikéw komorek organizacyjnych w ramach biezacego nadzoru nad

kierowanymi przez nich komérkami organizacyjnymi.
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2. Audytor wewnetrzny prowadzi obiektywna i niezalezna oceng funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej.

3. Rola audytora wewnetrznego polega na wykrywaniu i oszacowaniu potencjalnego ryzyka,
mogacego si¢ pojawi¢ w ramach dziatalnosci Uczelni oraz na badaniu i ocenianiu
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej, majace] na celu
eliminowanie lub ograniczenie takiego ryzyka oraz dzialanie zgodne z przepisami prawa.

4. Ocena systemu kontroli zarzadczej, a takze czynnoSci doradcze wykonywane przez
audytora wewnetrznego przy wdrozeniu i realizacji systemu kontroli zarzadczej, w tym
sktadanie wniosk6w, wspieraja Rektora-Komendanta w realizacji celéw i zadan Uczelni
oraz maja na celu usprawnienie funkcjonowania Uczelni.

§ 33.

1. Kontrole zarzadcza uwaza sie¢ za adekwatng, jezeli jest odpowiednia do zadan
realizowanych przez Uczelnie i obejmuje caty zakres jej dzialania.

2. Kontrole zarzadcza uwaza si¢ za skuteczna, jezell system kontroli zarzadczej nie jest
jedynie zbiorem dokumentéw, lecz faktycznie funkcjonuje w Uczelni raz pozwala na
osiagnigcie zamierzonych rezultatow.

3. Kontrole zarzadcza uwaza si¢ za efektywna, jezeli umozliwia osigganie najlepszych
efektow dziatania Uczelni przy najmniejszych poniesionych naktadach.

§ 34.
1. Wyniki kontroli zarzadczej umozliwiajg ocene:
1) stopniai form realizacji statutowych zadan Szkoty Gléwnej Stuzby Pozarnicze;j,
2) prawidtowosci realizacji zadan przez poszczegdlnych pracownikow.
2. Wyniki kontroli zarzadczej stanowia podstawe podejmowania decyzji w sprawach:
1) stosowania systemu wyrdznien i kar,
2) ustalania wysokosci premii i dodatkow motywacyjnych,
3) przyznawania nagrdd za szczegdlne osiagnigcia w pracy,
4) typowania pracownikow do odznaczen,
5) przeszeregowania pracownikéw,
6) modyfikacji dziatai doskonalacych funkcjonowanie systemu kontroli zarzadcze;.

8 35.
W Uczelni prowadzone sa audyty /kontrole zewnetrzne przez uprawnione do tego jednostki:
MSWiA, KG PSP, bieglego rewidenta, organy ZUS, organy podatkowe, Inspekcje Sanitarne,

Inspekcje gotowosci bojowej i inne.
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§ 36.

1. Zrédlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej przez Rektora-Komendanta
powinny by¢ wyniki monitorowania i samooceny, informacje pochodzace z audytu
wewnetrznego 1 kontroli wewnetrznej oraz kontroli, o ktorych mowa w § 35.

2. Rektor-Komendant corocznie potwierdza uzyskanie powyzszego zapewnienia w formie
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze]j za poprzedni rok zgodnie z wytycznymi
Ministra Finanséw, wedlug wzoru okre$lonego w zataczniku do Rozporzadzenia Ministra

Finansoéw w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze].

ROZDZIAL 10

Postanowienia koncowe

§37.

1. Kazdy pracownik ma prawo do zglaszania uwag na temat funkcjonowania systemu
kontroli zarzadcze] w Szkole Gloéwnej Stuzby Pozarniczej oraz do zglaszania sugestii
dotyczacych mozliwoscei jego usprawnienia, badZ potrzeby modyfikacji.

2. W przypadku stwierdzenia mozliwoéci usprawnienia procedur ustalonych w niniejszym

Regulaminie, wnioski w tej sprawie nalezy sktada¢ w Sekretariacie Rektora-Komendanta.
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Zalacznik nr 1
do Regulaminu kontroli zarzadczej
w Szkole Gtownej Stuzby Pozarniczej

...................................................... Warszawa ,dnia..................I.

......................................................

stanowisko

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za r0k [ R RN N N R N R N R RN R R RN YY)

(rok, za kiéry skladane jest odwiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla

zapewnienia:

- zgodnogci dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdar,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie Pionie/Wydziale/Dziale/ komorce

organizacyjnej Szkoty Gidéwnej Stuzby Pozarniczej

Pionu/Wydziatu/Dziatu/komorki organizacyinej SGSP)

Cresc A

0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

18



zarzadcza.

Czes¢ B

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) zastrzezenia dotycza:

Cres¢ C
O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) zastrzezenia dotycza:

Cze$¢ D

W ubiegtym roku zostaly podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

CzeiC E

Niniejsze o§wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

- monitoringu realizacji celow i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

- systemu zarzadzania ryzykiem,

- audytu wewnetrznego,

- kontroli wewnetrznych,

19



- kontroli zewnetrznych,

- Innych Zrddel INFOrMACIL: cvviveeeiriceecre sttt srs e sr b e s nas s

Jednoczeénie oéwiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moglyby

wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

.......... e S TP Y YT S YT L T LTI WEs saEUsNEETasessEEiesaAScieesIATesEsMTetEEIIRARITEraTRY

(miejscowosé, data) {podpis skiadajqcego oSwiadczenie)
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