dr hab. Zbigniew Kazimierz Mikolajczyk, prof. ucz. Warszawa, 28.12.2023 r.
dyrektor Centrum Badan Bezpieczenstwa

Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego

w Warszawie

Recenzja
osiggnigcia naukowego pt. Poznawcze problemy ewaluacji éwiczer ochrony
ludnosci i oceny dorobku naukowego oraz aktywnos$ci naukowe;j
st. bryg. dr. inz. Tomasza Zweglinskiego w przewodzie o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziecinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.

Podstawa prawna recenzji i oceny dorobku naukowego oraz aktywnosci naukowej Habilitanta:
art. 219 ust. [ pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U. 2018 poz. 1668 ze zm.).

L SYLWETKA HABILITANTA

Pan st. bryg. dr inz. Tomasz Zweglinski jest doktorek nauk o obronnosci i inzynierem
pozarnictwa. Jest On absolwentem Akademii Pozarniczej w Warszawie (wczeéniej Szkoly
Glownej Stuzby Pozarniczej w Warszawie) gdzie ukonczyt studia inzynierskie pierwszego
(2001) i drugiego stopnia (2003) oraz studia podyplomowe, Zarzgdzanie w stanach zagrozer
(2004), a takze absolwentem Politechniki Warszawskiej gdzie ukonczyt studia Bezpieczeristwo
i ochrona cztowieka w Srodowisku pracy (2011) i Uniwersytetu L.odzkiego na studiach SBRN
Security Manager (2018). Stopien doktora nauk o obronnosci uzyskat w Akademii Obrony
Narodowej w Warszawie (2012).

Nalezy stwierdzi¢, ze wyksztatcenie Habilitanta jest bezposrednio zwigzane z naukami
o bezpieczefistwie z obszaru bezpieczenstwa pozarowego, zarzadzania kryzysowego, ochrony
ludnosci i czlowieka w §rodowisku pracy, zagrozen bezpieczefistwa i obronnosci. Dodatkowo
odbyl On szereg kurséw specjalistycznych z obszaru bezpieczefistwa publicznego
i od 2001 r. uczestniczyl w dziataniach ratowniczo-gasniczych. Jego dos$wiadczenie
dydaktyczne w Akademii Pozarniczej jest bezposrednio zwigzane z naukami o bezpieczefistwie
od 2014 r.

IL. OCENA OSIAGNIECIA NAUKOWEGO STANOWIACEGO ZNACZNY
WKEAD W ROZWOJ DYSCYPLINY NAUK O BEZPIECZENSTWIE

Nalezy podkresli¢, ze Habilitant wskazal swoje gtowne osiagniecie w postaci
monografii pt. Poznawcze problemy ewaluacji éwiczen ochrony ludnosci, oraz cyklu siedmiu
artykutow naukowych, stanowigcych diagnoze poziomu wspotpracy panstw UE w zakresie
ochrony ludnosci w wymiarze indywidualnym i zbiorowym na wypadek zagrozen
bezpieczenstwa powszechnego przekraczajgcego mozliwosci reakcji pojedynczego panstwa
w wymiarze interwencji na poziomie europejskim i globalnym.

Struktur monografii jest poprawna i logiczna. Zawiera ona trzy glowne czesci
merytoryczne, wprowadzenie, wnioski i uogoélnienia, bibliografic, spis rysunkéw. tabel




i zalgczniki. Glowne czesci dyskursu naukowego to diagnoza, prognoza i walidacja teorii.
Dokonane analizy i spostrzezenia autorskie zostaly zawarte we wnioskach. Habilitant poshiguje
si¢ poprawnym jezykiem i opanowal w petni naukowy warsztat pisarski. Monografia zawiera
512 stronic.

W pierwszym rozdziale Habilitant podjat prébe doprecyzowania i wyjasnienia przyczyn
problemoéw zwigzanych z ewaluacja ¢wiczen w zakresie ochrony ludnosei. Nalezy stwierdzié,
ze zadanie to zrealizowal prawidlowo. Diagnoza oparta zostala na takich obszarach jak:
planowanie cywilne, potrzeba realizacji ¢wiczen, podstawy realizacji ¢wiczen, ewaluacja
¢wiczen w zrodtach zagranicznych, stan formalno-prawny ewaluacji éwiczen w Polsce
w odniesieniu do systemu zarzadzania kryzysowego, Obrony Cywilnej Kraju, Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego, Pafistwowego Ratownictwa Medycznego i systemu
powiadamiania ratunkowego oraz Policji. Rozdzial ten dostarcza uzasadnienia potrzeby
realizacji ¢wiczen i ich ewaluacji. Za cenne nalezy uznaé¢ rowniez wykorzystanie ustalen NIK
z oceny funkcjonowania systemu zarzadzania kryzysowego i Obrony Cywilnej Kraju.

Rozdziat drugi stanowi naturalng i rowniez naukowsg kontynuacje dyskursu
badawczego, w ktérym po diagnozie nastepuje prognoza. Autor skupia sie na racjonalnej
koncepcji ewaluacji ¢wiczen, ukazujac podstawy metodologicznego podejscia do ewaluacji
¢wiczen jako gwarant rozwoju systeméw dziatajacych na rzecz ochrony ludnosci (w ujeciu
pozamilitarnym ¢wiczen).

Ostatni rozdzial prezentuje przyklady praktycznego zastosowania wypracowanych
rozwigzan teoretycznych, na gruncie ¢wiczen realizowanych w ramach dwoch projektow
badawczych. Nurt praktycznego zastosowania wypracowanej teorii ewaluacji ¢wiczeh ochrony
ludnosci w ujeciu pozamilitarnym uaktywnia proces wnioskowania i dostarcza argumentéw na
sprawdzalno$¢ zastosowania koncepcji.

Monografi¢ ubogacaja prezentacje graficzne w postaci diagramow, wykresow
i rysunkow. Graficzne prezentacje wynikow poczynionych analiz (vide s. 60, gdzie np.
zaprezentowano analiz¢ liczby artykulow poswigconych ¢Ewiczeniom ochrony ludnosei
w latach 1974-2015). Bibliografi¢ skupiajaca 542 opracowania naukowe, spis rysunkow (90
pozycji) i spis (25 pozycji) oraz zataczniki w postaci szczegdtowej taksonomii funkcji ochrony
ludnosci i wykazu ewaluowanych czynnosci ratowniczych. Za cenne réwniez, nalezy uznaé
wnioski wysnute z diagnozy (vide s. 419-421), w szczegdlnosci mozliwosé ich wykorzystania
przez instytucjonalny system bezpieczenstwa panstwa.

W mojej ocenie monografia Habilitanta prezentuje holistyczne i usystematyzowane
podejscie ¢wiczen ochrony ludnosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do ewaluacji, ujetej
w formie teorii i stanowiacej podstawe dla zrozumienia znaczenia ewaluacji ¢wiczen.
W gruntowny sposob dostarcza ona argumentow do planowego, uporzadkowanego
i znormalizowanego rozwoju systemu ochrony ludnosci. Jako spojne, opracowane na wysokim
poziomie merytorycznym i edytorskim, dzieto niniejsza monografia wnosi istotny wktad
w rozwdj 1 dorobek nauk o bezpieczenstwie.

Dodatkowym 1 niezwykle cennym elementem dorobku Habilitanta jest wskazany cykl
siedmiu artykulow naukowych poswieconych diagnozie poziomu wspétpracy panstw UE
w zakresie ochrony ludnosci w wymiarze indywidualnym i zbiorowym na wypadek zagrozen
bezpieczefistwa powszechnego przekraczajgcego mozliwosci reakcji pojedynczego panstwa
W wymiarze interwencji na poziomie europejskim i globalnym. Habilitant miat mozliwosé
prowadzenia obserwacji uczestniczgcej w budowaniu i funkcjonowaniu Unijnego Mechanizmu
Ochrony Ludnosci. Praktyka ta dopomogla w sprecyzowaniu i osiggnigciu gléwnego celu
badawczego, zaprezentowania analizy proceséw wspdlpracy miedzynarodowej na rzecz




ochrony ludnosci. Za cenny nalezy uzna¢ element poczynionych i zaprezentowanych wynikow
badan w postaci analiz poréwnawczych systeméw ochrony ludnosci w wybranych pafistwach.
Stanowi to element cenny dla systemu ochrony Iudnosci w Polsce i powinno by¢ wykorzystane
przez instytucje bezpieczenstwa panstwa. Poczynione analizy i zgromadzone opisy
doswiadczen w sposob znaczny ubogacaja dorobek nauk o bezpieczenstwie.

1.

OCENA AKTYWNOSCI NAUKOWEJ HABILITANTA

1. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta w zakresie autorstwa lub
wspoélautorstwa publikacji naukowych

Habilitant w swoim dorobku naukowym posiada trzy monografie:

Zweglinski T., Poznawcze problemy ewaluacji ¢wiczeri ochrony ludnosci. Warszawa
2023.

Zweglinski T., Smolarkiewicz M., Gromek P., Efekt kaskadowy wspélczesnym
wyzwaniem zarzgdzania kryzysowego, Warszawa 2020.

Wisniewski B., Socha R., Zweglinski T., Cognitive and Utilitarian Conditions of State
Security. Intelekti Publishing, Tibilisi 2017.

Habilitant w swoim dorobku naukowym posiada cykl artykulow naukowych

zwigzanych z okreslona tematyka i spéjnym celem badawczym:

Zweglinski T., Stefaii.ska M. (2021). From Mobilization to Lessons Learnt - Civil
Protection and Humanitarian Aid Operations in Mozambique 2019. Security
Dimensions, 36(36), pp. 94-121,

Zweglinski T. (2020). Polish Approach to Sharing Resources Deplovable for the EU
Civil Protection Mechanism. Internal Security, 13(1), pp. 143-156,

Zweglinski T. (2020). An Overview of the European Union Instruments Contributing
to the Internal Security of the Organization and its Member States. Zeszyty Naukowe
SGSP, 74(2), pp. 181-196.

Zweglinski T., Arculeo C. (2020). Risk management as a tool of the civil emergency
planning in the United Kingdom - comparison with the Polish approach. Internal
Security, 12(2), pp. 55-82, ‘

Zweglinski T., Rodriguez Cordero M. (2019). Spanish Civil Protection System as a
Part of European Union Emergency Response. Internal Security, 2, pp. 165-178,

van Duuren C., Zweglinski T. (2019). Analysis of the Dutch Crisis Response System in
the Context of the Common European Union Resilience. Internal Security, 2, pp. 55-
64,

Zweglinski T., Morgado C. (2018). Analytical approach to cooperation of the State
Fire Service with the Police in Poland in the context of brief comparison with
Portuguese reality. Internal Security, 10(1), pp. 161-182.

Ponadto Habilitant w swoim dorobku naukowym posiada 9 redakcji monografii

naukowych i 23 rozdzialy w monografiach naukowych i 28 artykulow w periodykach
naukowych zwigzanych z Jego zainteresowaniami badawczymi, bezposrednio wpisujacymi sig
w tematyke nauk o bezpieczenstwie.




2. Ocena aktywno$ci naukowej Habilitanta w zakresie uczestnictwa
w projektach naukowych

Habilitant uczestniczyt w miedzynarodowym projekcie naukowym. Pemit funkcje
kierownika zespotu badawczego SGSP w projekcie badawezo-rozwojowym DRIVER+ Driving
Innovation in crisis management for European Resilience - grant nr 607798 w latach 2017-
2020. Kierowat dziataniami majacymi na celu ewaluacje tworzonego systemu. Projekt
finansowany ze $rodkéw 7 Programu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego UE oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Projekt uzyskat status Success story przyznany
przez Research Executive Agenc, Unii Europejskiej (REA). jako wyrdzniajacy sie z wszystkich
projektow realizowanych w zakresie bezpieczenstwa w UE.

Ponadto realizowat i realizuje zadania w 18 projektach naukowo-badawczych z obszaru
nauk o bezpieczenstwie. Charakter realizowanych zadan badawczych i ich efekty pozwalajg na
stwierdzenie, ze Habilitant wykazuje bardzo wysoki poziom aktywnosci badawczej w obszarze
nauk o bezpieczenstwie.

3. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta w obszarze ubiegania si¢ o granty
naukowe

Habilitant wystepuje w zespole sktadajacym wniosek projektowy dotyczacy: Zespoh
SGSP - projekt KOLot-Search&Help2 - system wsparcia koordynacji operacji lotniczych
statkow bezzatogowych (BSP) i zatogowych w sytuacjach kryzysowych oraz w warunkach
ograniczonej tacznosci, konkurs NCBR - Strategiczny Program Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych ,,Spoleczny i gospodarczy rozwoj Polski w warunkach globalizujacych sig
rynkow" GOSPOSTRA TEG - konkurs IX - trwa postepowanie odwotawcze, projekt uzyskat
taka samg liczbe punktéw jak projekty finansowane.

4. Ocena aktywno$ci naukowej Habilitanta zwiazanej ze stazami naukowymi

Habilitant uczestniczyl w siedmiu (czterech po doktoracie) stazach naukowo
dydaktycznych. W dwoch przypadkach byly to staze w zagranicznych osrodkach naukowych.

5. Ocena aktywnoS$ci naukowej Habilitanta zwigzanej z uczestnictwem
w konferencjach naukowych

Habilitant uczestniczyt aktywnie w 37 konferencjach naukowych o charakterze
migdzynarodowym i krajowym (5 z nich przed doktoratem). Wystgpienia wpisuja si¢ w obszar
nauk o bezpieczenstwie a aktywnos¢ Habilitanta w tym zakresie oceniam jako bardzo wysoka.

6. Ocena aktywnos$ci naukowej Habilitanta zwigzanej z uczestnictwem
w komitetach naukowych

Habilitant peini wiele funkeji zwigzanych z popularyzacjg nauki. Zaliczamy do nich funkcje:
e Pierwszy Z-ca Redaktor Naczelnej Zeszytow Naukowych SGSP ISSN: 0239-5223;
e-ISSN: 2720-0779 (od 2022 r.), lista MEIN 100 pkt. dyscyplina nauki o bezpiecze-
nstwie; Redaktor Merytoryczny w okresie 2019-2022;




o Pierwszy Z-ca Redaktor Naczelnej - Sekretarz Rady Programowo-Naukowe;j
Zeszytow Naukowych Pro Publico Bono ISSN 2544-2481, lista MEiN 70 pkt.
dyscyplina nauki o bezpieczefistwie;

¢ Redaktor wydania specjalnego Recent Develofiments in the Field 1ISSN 2071-1050,
Szwajcaria, lista MEIN 100 pkt. dyscyplina nauki o bezpieczenstwie.

e Czlonek zespotu redakcyjnego Crisis Resnonse Journal, ISSN 1745-8633, Wielka
Brytania.

o Czlonek komitetu redakcyjnego czasopisma Civil security Public administration and
crisis management, Ukraina.

e Czlonek Rady Naukowej Przegladu Policyjnego ISSN: 0867-5708, e-ISSN: 2719-
9614, 2017 .

¢ Cazonek Rady Naukowej Wydawnictwa Wyzszej Szkoty Administracji w Bielsku-
Bialej.

e Ekspert czasopisma naukowego Securitv Forum (ISSN 2544-1809).

Ponadto w 58 przypadkach Habilitant uczestniczyt w komitetach naukowych
1 organizacyjnych krajowych i zagranicznych konferencji naukowych z obszaru nauk
0 bezpieczenstwie. Nalezy uzna¢ za bardzo wysoki poziom aktywnosci Habilitanta w zakresie
popularyzacji nauki o bezpieczenstwie.

IV. OCENAAKTYWNOSCI HABILITANTA W OBSZARZE DZIALALNOSCI
DYDAKTYCZNEJ I WSPOLPRACY ZE SRODOWISKIEM
SPOLECZNYM

1. Dzialalnosé¢ dydaktyczna Habilitanta

Habilitant byl promotorem pomocniczym w czterech rozprawach doktorskich
z dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. Ponadto by} promotorem 53 prac dyplomowych z czego
28 prac licencjackich na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, 11 prac inzynierskich na
kierunku inzynieria bezpieczenstwa oraz recenzentem 43 prac dyplomowych z obszaru nauk
o bezpieczenstwie. Prowadzi zaj¢cia dydaktyczne na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
m.in. z przedmiotow: Wspdlczesne zagrozenia bezpieczehstwa, Bezpieczenstwo wewnetrzne
w UE, Zarzgdzanie kryzysowe w UE, Zarzgdzanie bezpieczehistwem wewnelrziym RP
i wwybranych krajach UE, Symulacyjna gra decyzyjna, Planowanie cywilne, Bezpieczenstwo
wewneirzne UE, Wspdlpraca migdzynarodowa w bezpieczenstwie wewnetrznym, Powszechny
system ochrony ludnosci, Obrona Cywilna Kraju, Obrona cywilna NATO, Systemy wykrywania
zagrozen i ostrzegania. Dodatkowo Habilitant prowadzi zajecia na kierunku inzynieria
bezpieczenstwa z przedmiotow: Miedzynarodowa wspotpraca ratownicza, System wykrywania
skazen i alarmowania, Wspolczesne zagrozenia terrorystyczne, Migdzynarodowe instytucje
bezpieczenstwa. W ramach programu ERASMUS+ dla studentow zagranicznych: Civil
Emergency Planning, Civil Protection, International Security Institutions.

Habilitant prowadzi réwniez zaje¢cia dydaktyczne na studiach podyplomowych, jest
autorem 1 wspotautorek licznych programéw i tresci programowych na studiach I i II stopnia
z nauk o bezpieczenstwie, tworcg modutéw dydaktycznych, kursow specjalistycznych, trzech
kurséw poziomu strategicznego Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludnosci, dwdch kursow




poziomu podstawowego UCPM Community Mechanism Induction Course (CMI)
w Hamburgu. Jest takze tworcag scenariuszy do gier decyzyjnych.
Jego dzialalnos¢ dydaktyczng oceniam jako bardzo istotng dla nauk o bezpieczenstwie.

2. Wspélpraca Habilitanta z otoczeniem spolecznym

Do podstawowych obszarow aktywnosci Habilitanta w ramach wspdlpracy
z otoczeniem spolecznym i gospodarczym mozemy zaliczyé:

e Konsultacje ekspercka oprogramowania Urbandware firmy RiskAware (Wielka
Brytania) polegajaca na ewaluacji oprogramowania symulacyjnego do prognozowania
zagrozen CBRNE.

* Opracowanie polskiej wersji narzedzia Field Reporting Tool stworzonego przez
Europejskie Polaczone Centrum ds. Badan Komisji Europejskiej (European
Commission Joint Research Centre - JRC) w Isprze (Wlochy).

e Tlumaczenia eksperckie relacji EN-PL-EN m.in.:

a. Serial dokumentalny the Bravest dot. dziatan ratowniczych, produkcja Sony Pictures
Home Entertainment, thamaczenie specjalistyczne wykonane w 2002 r. na rzecz
produkc;ji polskiej wersji filmu.

b. Dokumentacja przetargowa dot. pomocy technicznej dla przygotowania projektu
modernizacji korytarza kolejowego, Sp6lka WS Atkins Polska Sp. z 0.0., w 2006 1.

c. Dokumentacja przetargowa dot. zabezpieczenia portu lotniczego, w tym lotniskowej
strazy pozarnej, w 2012 1.

d. Dokumentacja dot. bezpieczenstwa w ruchu kolejowym dla Nordic Centre for Spatial
Development (Szwecja), w 2007 r.

e Udzial jako ekspert w demonstracji symulatora efektu kaskadowego Neptune, firma
ITT!, 5 lipca 2018 1.

e Wspolpraca z Fundacjag Obserwatorium Spoleczne we Wroclawiu w  zakresie
organizacji konferencji dot. bezpieczenstwa zgromadzen religijnych.

e Konsultacja w sprawie rozmieszczenia sprzetu gasniczego oraz oznaczen
przeciwpozarowych, firma Nettete, luty 2014 r.

e Czynnosci konsultacyjno-doradcze w zakresie ochrony przeciwpozarowej w firmie
MPT Sp. z 0.0., 2006 1.

Ponadto Habilitant jest autorem licznych procedur, ekspertyz, koncepcji i stanowisk

SGSP dotyczacych rozwigzan stosowanych w sektorze bezpieczefistwa i bezpieczenstwa
przeciwpozarowego oraz zarzadzania kryzysowego. W 31 przypadkach uczestniczyt On
w zespolach eksperckich i doradezych oraz komisjach konkursowych.

3. Doswiadczenie Habilitanta w zakresie kierowania zespolami

Habilitant pelnit funkcje kierownika Katedry Bezpieczenstwa Wewngtrznego, dyrektora
Instytutu Bezpieczenistwa Wewnetrznego oraz przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki
o Bezpieczenstwie. Byt on tez czlonkiem zespotu organizacyjnego Europejskich Warsztatow
Ratowniczych Fenix jako ratownicze <¢wiczenia poligonowe  strazakéw i ratownikow
stuchaczy uczelni 1 szkét zagranicznych m.in. z Estonii, Litwy, Lotwy, Francji Niemiec,
Rumunii, Ukrainy, Stowacji, Biatorusi oraz USA.




V. OCENA TRESCI WNOSZONYCH DO NAUK O BEZPIECZENSTWIE

Podsumowujac wnioski z ocenianego osiagniecia naukowego oraz calosci dorobku
naukowego stwierdzam, ze dorobek Habilitanta jest spdjny, umiedzynarodowiony i do nauk
o0 bezpieczenstwie wnosi:

— calosciowe opracowanie teorii dotyczacej ewaluacji ¢wiczeni ochrony ludnosci;

— zakres pojeciowy adekwatny do badanego i opisywanego przedmiotu;

— diagnozg stanu ¢wiczen pozamilitarnych ochrony ludnosci;

— opis kierunkdéw rozwoju zawartych w opracowanej prognozie;

— diagnoze poziomu wspétpracy panstw UE w zakresie ochrony ludnosci w wymiarze
indywidualnym i zbiorowym na wypadek zagrozen bezpieczenstwa powszechnego
przekraczajgcego mozliwosci reakcji pojedynczego panistwa w wymiarze interwencji na
poziomie europejskim i globalnym.

Na podstawie recenzowanego osiagniecia naukowego i1 wskazanego dorobku
naukowego stwierdzam, ze Habilitant wykazal si¢ wystarczajaca wiedza, kompetencjami
metodologicznymi, metodycznymi i merytorycznymi oraz umiejetnosciami, osiggnieciami
1 doswiadczeniem dydaktycznym, jakie s wymagane od kandydata na stopien doktora
habilitowanego.

Konkluzje

W ocenie wzigto pod uwage wymagania ustawowe, wskazujgce na koniecznos$é
posiadania znacznego wkladu w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowe;.

Majgc powyzsze na uwadze, a w szczegolnosei opublikowanie monografii naukowej
1 cyklu publikacji powigzanych tematycznie, oceniam, ze wskazane dzieto w postaci monografii
oraz dorobek naukowy w postaci cyklu artykuléw naukowych Habilitanta, s3 tozsame
z dyscypling nauk o bezpieczenstwie i wspieraja jej rozwdj. Zaprezentowane osiagniecia
naukowe, w mojej ocenic sa wysokie i spdjne, a swymi tresciami catosciowo wnosza znaczny
wktad do dorobku nauk o bezpieczenistwie.

Whioskuj¢ o nadanie st. bryg. dr. inz. Tomaszowi Zwgglinskiemu stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.

tajczyk, prof. ucz.




dr hab. Zbigniew Kazimierz Mikotajczyk, prof. ucz. Warszawa, 28.12.2023 r.
dyrektor Centrum Badan Bezpieczenstwa

Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego

w Warszawie

Recenzja
osiggni¢cia naukowego pt. Poznawcze problemy ewaluacji éwiczen ochrony
ludnosci i oceny dorobku naukowego oraz aktywnos$ci naukowej
st. bryg. dr. inz. Tomasza Zweglinskiego w przewodzie o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziecinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.

Podstawa prawna recenzji i oceny dorobku naukowego oraz aktywnosei naukowej Habilitanta.
art. 219 ust. I pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U. 2018 poz. 1668 ze zm.).

I SYLWETKA HABILITANTA

Pan st. bryg. dr inz. Tomasz Zweglinski jest doktorek nauk o obronnosci i inzynierem
pozarnictwa. Jest On absolwentem Akademii Pozarniczej w Warszawie (wczesniej Szkoly
Glownej Stuzby Pozarniczej w Warszawie) gdzie ukonczyl studia inzynierskie pierwszego
(2001) 1 drugiego stopnia (2003) oraz studia podyplomowe, Zarzgdzanie w stanach zagroze#
(2004), a takze absolwentem Politechniki Warszawskiej gdzie ukonczyt studia Bezpieczeristwo
i ochrona cztowieka w Srodowisku pracy (2011) i Uniwersytetu Lodzkiego na studiach SBRN
Security Manager (2018). Stopien doktora nauk o obronnosci uzyskat w Akademii Obrony
Narodowej w Warszawie (2012).

Nalezy stwierdzi¢, ze wyksztalcenie Habilitanta jest bezposrednio zwiazane z naukami
0 bezpieczenstwie z obszaru bezpieczenstwa pozarowego, zarzadzania kryzysowego, ochrony
ludnosci i czlowieka w $rodowisku pracy, zagrozen bezpieczenstwa i obronnosci. Dodatkowo
odbyl On szereg kursow specjalistycznych z obszaru bezpieczefistwa publicznego
1 od 2001 r wuczestniczyl w dzialaniach ratowniczo-gasniczych. Jego doswiadczenic
dydaktyczne w Akademii Pozarniczej jest bezposrednio zwigzane z naukami o bezpieczenstwie
od 2014 1.

II.  OCENA OSIAGNIECIA NAUKOWEGO STANOWIACEGO ZNACZNY
WKLELAD W ROZWOJ DYSCYPLINY NAUK O BEZPIECZENSTWIE

Nalezy podkresli¢, ze Habilitant wskazal swoje gléwne osiggniecie w postaci
monografii pt. Poznawcze problemy ewaluacji éwiczer ochrony ludnosci, oraz cyklu siedmiu
artykutow naukowych, stanowiacych diagnoze poziomu wspélpracy panstw UE w zakresie
ochrony ludnosci w wymiarze indywidualnym i zbiorowym na wypadek zagrozen
bezpieczenstwa powszechnego przekraczajacego mozliwosci reakcji pojedynczego panstwa
W wymiarze interwencji na poziomie europejskim i globalnym.

Struktur monografii jest poprawna i logiczna. Zawiera ona trzy gléwne czesei
merytoryczne, wprowadzenie, wnioski i uogdlnienia, bibliografie, spis rysunkéw. tabel




1 zatgczniki. Glowne czesci dyskursu naukowego to diagnoza, prognoza i walidacja teorii
Dokonane analizy i spostrzezenia autorskie zostaly zawarte we wnioskach. Habilitant postuguje
si¢ poprawnym jezykiem i opanowal w pelni naukowy warsztat pisarski. Monografia zawiera
512 stronic.

W pierwszym rozdziale Habilitant podjgt probe doprecyzowania i wyjasnienia przyczyn
problemoéw zwigzanych z ewaluacjg ¢wiczen w zakresie ochrony ludnosci. Nalezy stwierdzié,
ze zadanie to zrealizowal prawidlowo. Diagnoza oparta zostala na takich obszarach jak:
planowanie cywilne, potrzeba realizacji ¢wiczen, podstawy realizacji éwiczen, ewaluacja
¢wiczen w zrodlach zagranicznych, stan formalno-prawny ewaluacji éwiczen w Polsce
w odniesieniu do systemu zarzadzania kryzysowego, Obrony Cywilnej Kraju, Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego, Pafistwowego Ratownictwa Medycznego i systemu
powiadamiania ratunkowego oraz Policji. Rozdzial ten dostarcza uzasadnienia potrzeby
realizacji éwiczen i ich ewaluacji. Za cenne nalezy uznaé rowniez wykorzystanie ustalefi NTK
z oceny funkcjonowania systemu zarzadzania kryzysowego i Obrony Cywilnej Kraju.

Rozdzial drugi stanowi naturalng i roéwniez naukowg kontynuacje dyskursu
badawczego, w ktorym po diagnozie nastgpuje prognoza. Autor skupia si¢ na racjonalnej
koncepcji ewaluacji ¢wiczen, ukazujac podstawy metodologicznego podejscia do ewaluacii
¢wiczen jako gwarant rozwoju systemow dzialajacych na rzecz ochrony ludnosci (w ujeciu
pozamilitarnym ¢wiczen).

Ostatni rozdzial prezentuje przyklady praktycznego zastosowania wypracowanych
rozwigzan teoretycznych, na gruncie ¢wiczen realizowanych w ramach dwéch projektow
badawczych. Nurt praktycznego zastosowania wypracowanej teorii ewaluacji ¢wiczen ochrony
ludnosci w ujeciu pozamilitarnym uaktywnia proces wnioskowania i dostarcza argumentéw na
sprawdzalnos$¢ zastosowania koncepcji.

Monografi¢ ubogacaja prezentacje graficzne w postaci diagramoéw, wykresow
i rysunkéw. Graficzne prezentacje wynikow poczynionych analiz (vide s. 60, gdzie np.
zaprezentowano analize liczby artykutéw poswieconych ¢éwiczeniom ochrony ludnosei
w latach 1974-2015). Bibliograti¢ skupiajaca 542 opracowania naukowe, spis rysunkdw (90
pozycji) i spis (25 pozycji) oraz zataczniki w postaci szczeg6lowej taksonomii funkcji ochrony
ludnosci i wykazu ewaluowanych czynnosci ratowniczych, Za cenne réwniez, nalezy uznaé
wnioski wysnute z diagnozy (vide s. 419-421), w szczegolnosci mozliwosé ich wykorzystania
przez instytucjonalny system bezpieczenstwa panstwa.

W mojej ocenie monografia Habilitanta prezentuje holistyczne i usystematyzowane
podejscie ¢wiczen ochrony ludnosci, w szczegélnosci w odniesieniu do ewaluacji, ujetej
w formie teorii i stanowiace] podstawe dla zrozumienia znaczenia ewaluacji ¢wiczen.
W gruntowny sposob dostarcza ona argumentow do planowego, uporzadkowanego
1 znormalizowanego rozwoju systemu ochrony ludnosci. Jako spdjne, opracowane na wysokim
poziomie merytorycznym i edytorskim, dzielo niniejsza monografia wnosi istotny wklad
w rozwoj] 1 dorobek nauk o bezpieczenstwie.

Dodatkowym 1 niezwykle cennym elementem dorobku Habilitanta jest wskazany cykl
siedmiu artykutéw naukowych poswieconych diagnozie poziomu wspolpracy panstw UE
w zakresie ochrony ludnosci w wymiarze indywidualnym i zbiorowym na wypadek zagrozen
bezpieczenstwa powszechnego przekraczajacego mozliwoscei reakcji pojedynczego panstwa
w wymiarze interwencji na poziomie europejskim i globalnym. Habilitant mial mozliwosé
prowadzenia obserwacji uczestniczacej w budowaniu i funkcjonowaniu Unijnego Mechanizmu
Ochrony Ludnosci. Praktyka ta dopomogla w sprecyzowaniu i osiggnieciu gtownego celu
badawczego, zaprezentowania analizy procesow wspolpracy miedzynarodowej na rzecz

1 (




ochrony ludnosci. Za cenny nalezy uzna¢ element poczynionych i zaprezentowanych wynikow
badan w postaci analiz poréwnawczych systeméw ochrony ludnosci w wybranych panstwach.
Stanowi to element cenny dla systemu ochrony ludnosci w Polsce i powinno byé wykorzystane
przez instytucje bezpieczenstwa panstwa. Poczynione analizy i1 zgromadzone opisv
doswiadczen w sposob znaczny ubogacaja dorobek nauk o bezpieczenstwie.

I1L.

OCENA AKTYWNOSCI NAUKOWEJ HABILITANTA

1. Ocena aktywno$ci naukowej Habilitanta w zakresie autorstwa lub
wspolautorstwa publikacji naukowych

Habilitant w swoim dorobku naukowym posiada trzy monografie:

Zweglinski T., Poznawcze problemy ewaluacji éwicze# ochrony ludnosci. Warszawa
2023.

Zweglinski T., Smolarkiewicz M., Gromek P., Efekt kaskadowy wspdlczesnym
wyzwaniem zarzgdzania kryzysowego, Warszawa 2020,

Wisniewski B., Socha R., Zweglifiski T., Cognitive and Utilitarian Conditions of State
Security. Intelekti Publishing, Tibilisi 2017,

Habilitant w swoim dorobku naukowym posiada cykl artykutéw naukowych

zwigzanych z okreslona tematyka i spojnym celem badawczym:

Zweglinski T., Stefaii.ska M. (2021). From Mobilization to Lessons Learnt - Civil
Protection and Humanitarian Aid Operations in Mozambique 2019. Security
Dimensions, 36(36), pp. 94-121,

Zweglinski T. (2020). Polish Approach to Sharing Resources Deployable for the EU
Civil Protection Mechanism. Internal Security, 13(1), pp. 143-156,

Zweglifiski T. (2020). An Overview of the European Union Instruments Contributing
to the Internal Security of the Organization and its Member States. Zeszyty Naukowe
SGSP, 74(2), pp. 181-196.

Zweglinski T., Arculeo C. (2020). Risk management as a tool of the civil emergency
planning in the United Kingdom - comparison with the Polish approach. Internal
Security, 12(2), pp. 55-82,

Zweglinski T., Rodriguez Cordero M. (2019). Sparish Civil Protection System as a
Part of European Union Emergency Response. Internal Security, 2, pp. 165-178,

van Duuren C., Zweglinski T. (2019). Analysis of the Dutch Crisis Response System in
the Context of the Common European Union Resilience. Internal Security, 2, pp. 55-
64,

Zweglinski T., Morgado C. (2018). Analytical approach to cooperation of the State
Fire Service with the Police in Poland in the context of brief comparison with
Portuguese reality. Internal Security, 10(1), pp. 161-182.

Ponadto Habilitant w swoim dorobku naukowym posiada 9 redakcji monografii

naukowych i 23 rozdzialy w monografiach naukowych i 28 artykulow w periodykach
naukowych zwigzanych z Jego zainteresowaniami badawczymi, bezposrednio wpisujacymi sie
w tematyke nauk o bezpieczenstwie.




2. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta w zakresie uczestnictwa
w projektach naukowych

Habilitant uczestniczyt w miedzynarodowym projekcie naukowym. Pelnil funkcje
kierownika zespotu badawczego SGSP w projekcie badawczo-rozwojowym DRIVER+ Driving
Innovation in crisis management for European Resilience - grant nr 607798 w latach 2017-
2020. Kierowal dziataniami majacymi na celu ewaluacje tworzonego systemu. Projekt
finansowany ze $rodkoéw 7 Programu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego UE oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Projekt uzyskat status Success story przyznany
przez Research Executive Agenc, Unii Europejskicj (REA). jako wyrdzniajacy sie z wszystkich
projektow realizowanych w zakresie bezpieczenstwa w UE.

Ponadto realizowat i realizuje zadania w 18 projektach naukowo-badawczych z obszaru
nauk o bezpieczefistwie. Charakter realizowanych zadan badawczych i ich efekty pozwalaja na
stwierdzenie, ze Habilitant wykazuje bardzo wysoki poziom aktywnosci badawczej w obszarze
nauk o bezpieczenistwie.

3. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta w obszarze ubiegania si¢ o granty
naukowe

Habilitant wystepuje w zespole sktadajacym wniosek projektowy dotyczacy: Zespotu
SGSP - projekt KOLot-Search&Help2 - system wsparcia koordynacji operacji lotniczych
statkéw bezzatogowych (BSP) i zalogowych w sytuacjach kryzysowych oraz w warunkach
ograniczonej lgcznosci, konkurs NCBR - Strategiczny Program Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych ,,Spoteczny i gospodarczy rozwoj Polski w warunkach globalizujacych sie
rynkow" GOSPOSTRA TEG - konkurs IX - trwa postepowanie odwotawcze, projekt uzyskat
takg sama liczbg punktow jak projekty finansowane.

4. Ocena aktywnoS$ci naukowej Habilitanta zwigzanej ze stazami naukowymi

Habilitant uczestniczyl w siedmiu (czterech po doktoracie) stazach naukowo
dydaktycznych. W dwoch przypadkach byly to staze w zagranicznych osrodkach naukowych.

5. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta zwigzanej z uczestnictwem
w konferencjach naukowych

Habilitant uczestniczyt aktywnie w 37 konferencjach naukowych o charakterze
migdzynarodowym i krajowym (5 z nich przed doktoratem). Wystapienia wpisuja sie w obszar
nauk o bezpieczenstwie a aktywno$¢ Habilitanta w tym zakresie oceniam jako bardzo wysoka.

6. Ocena aktywnos$ci naukowej Habilitanta zwigzanej z uczestnictwem
w komitetach naukowych

Habilitant peini wiele funkcji zwigzanych z popularyzacjg nauki. Zaliczamy do nich funkcje:
e Pierwszy Z-ca Redaktor Naczelnej Zeszytéw Naukowych SGSP ISSN: 0239-5223;
e-ISSN: 2720-0779 (od 2022 r.), lista MEIN 100 pkt. dyscyplina nauki o bezpiecze-
nstwie; Redaktor Merytoryczny w okresie 2019-2022;




» Pierwszy Z-ca Redaktor Naczelnej - Sekretarz Rady Programowo-Naukowej
Zeszytow Naukowych Pro Publico Bono ISSN 2544-2481, lista MEiN 70 pkt.
dyscyplina nauki o bezpieczenstwie;

» Redaktor wydania specjalnego Recent Develofiments in the Field ISSN 2071-1050,
Szwajcaria, lista MEIN 100 pkt. dyscyplina nauki o bezpieczefistwie.

e Czlonek zespotu redakcyjnego Crisis Resnonse Journal, ISSN 1745-8633, Wielka
Brytania.

e Czlonek komitetu redakcyjnego czasopisma Civil security Public administration and
crisis management, Ukraina.

¢ Czlonek Rady Naukowej Przegladu Policyjnego ISSN: 0867-5708, e-ISSN: 2719-
9614,2017 1.

o Czonek Rady Naukowej Wydawnictwa Wyzszej Szkoly Administracji w Bielsku-
Biale;j.

» Ekspert czasopisma naukowego Securitv Forum (ISSN 2544-1809).

Ponadto w 58 przypadkach Habilitant uczestniczyl! w komitetach naukowych
1 organizacyjnych krajowych i zagranicznych konferencji naukowych z obszaru nauk
0 bezpieczenstwie. Nalezy uzna¢ za bardzo wysoki poziom aktywnosci Habilitanta w zakresie
popularyzacji nauki o bezpieczenstwie.

IV.  OCENA AKTYWNOSCI HABILITANTA W OBSZARZE DZIALALNOSCI
DYDAKTYCZNEJ I WSPOEPRACY ZE SRODOWISKIEM
SPOLECZNYM

1. Dzialalnos$é¢ dydaktyczna Habilitanta

Habilitant byl promotorem pomocniczym w czterech rozprawach doktorskich
z dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. Ponadto byt promotorem 53 prac dyplomowych z czego
28 prac licencjackich na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, 11 prac inzynierskich na
kierunku inzynieria bezpieczenstwa oraz recenzentem 43 prac dyplomowych z obszaru nauk
o bezpieczenistwie. Prowadzi zaj¢cia dydaktyczne na kierunku bezpieczefstwo wewnetrzne
m.in. z przedmiotow: Wspdiczesne zagrozenia bezpieczeristwa, Bezpieczeristwo wewnetrzne
w UE, Zarzqdzanie kryzysowe w UE, Zarzgdzanie bezpieczeristwem wewnelrznym RP
i wwybranych krajach UE, Symulacyjna gra decyzyjna, Planowanie cywilne, Bezpieczenstwo
wewngtrzne UE, Wspolpraca miedzynarodowa w bezpieczenistwie wewnetrznym, Powszechny
system ochrony ludnosci, Obrona Cywilna Kraju, Obrona cywilna NATO, Systemy wykrywania
zagrozen i ostrzegania. Dodatkowo Habilitant prowadzi zajecia na kierunku inzynieria
bezpieczenstwa z przedmiotow: Migdzynarodowa wspélpraca ratownicza, System wykrywania
skazen i alarmowania, Wspolczesne zagrozenia terrorystyczne, Migdzynarodowe instytucje
bezpieczenstwa. W ramach programu ERASMUS+ dla studentéw zagranicznych: Civi/
Emergency Planning, Civil Protection, International Security Institutions.

Habilitant prowadzi rowniez zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych, jest
autorem 1 wspolautorek licznych programow i tresci programowych na studiach 1 i 11 stopnia
z nauk o bezpieczenstwie, tworca modutéw dydaktycznych, kurséw specjalistycznych, trzech
kurséw poziomu strategicznego Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludnosci, dwoch kursow




poziomu podstawowego, UCPM Community Mechanism Induction Course (CMI)
w Hamburgu. Jest takze tworcg scenariuszy do gier decyzyjnych.
Jego dziatalno$¢ dydaktyczng oceniam jako bardzo istotng dla nauk o bezpieczenstwie.

2. Wspolpraca Habilitanta z otoczeniem spolecznym

Do podstawowych obszar6w aktywnodci Habilitanta w ramach wspotpracy
z otoczeniem spolecznym i gospodarczym mozemy zaliczy¢:

* Konsultacj¢ ekspercka oprogramowania UrbandAware firmy RiskAware (Wielka
Brytania) polegajgca na ewaluacji oprogramowania symulacyjnego do prognozowania
zagrozen CBRNE.

* Opracowanie polskiej wersji narzedzia Field Reporting Tool stworzonego przez
Europejskie Polgczone Centrum ds. Badan Komisji Europejskiej (European
Commission Joint Research Centre - JRC) w Isprze (Wlochy).

e Tlumaczenia eksperckie relacji EN-PL-EN m.in.:

a. Serial dokumentalny the Bravest dot. dziatan ratowniczych, produkcja Sony Pictures
Home Entertainment, thumaczenie specjalistyczne wykonane w 2002 r. na rzecz
produkcji polskiej wersji filmu.

b. Dokumentacja przetargowa dot. pomocy technicznej dla przygotowania projektu
modernizacji korytarza kolejowego, Sp6lka WS Atkins Polska Sp. z 0.0.. w2006 r.

¢. Dokumentacja przetargowa dot. zabezpieczenia portu lotniczego, w tym lotniskowej
strazy pozarnej, w 2012 r.

d. Dokumentacja dot. bezpieczenstwa w ruchu kolejowym dla Nordic Centre for Spatial
Development (Szwecja), w 2007 r.

e Udziat jako ekspert w demonstracji symulatora efektu kaskadowego Neptune. firma
ITT!, 5 lipca 2018 .

e Wspdlpraca z Fundacja Obserwatorium Spoteczne we Wroclawiu w  zakresie
organizacji konferencji dot. bezpieczefistwa zgromadzen religijnych.

e Konsultacja w sprawie rozmieszczenia sprzetu gasniczego oraz oznaczen
przeciwpozarowych, firma Nettete, luty 2014 .

» (Czynnosci konsultacyjno-doradcze w zakresie ochrony przeciwpozarowej w firmie
MPT Sp. z 0.0., 2006 1.

Ponadto Habilitant jest autorem licznych procedur, ekspertyz, koncepcji i stanowisk

SGSP dotyczacych rozwigzan stosowanych w sektorze bezpieczenstwa i bezpieczefistwa
przeciwpozarowego oraz zarzadzania kryzysowego. W 31 przypadkach uczestniczyl On
w zespotach eksperckich i doradczych oraz komisjach konkursowych.

3. Doswiadczenie Habilitanta w zakresie kierowania zespolami

Habilitant petnit funkcje kierownika Katedry Bezpieczenstwa Wewnetrznego, dyrektora
Instytutu Bezpieczenstwa Wewngtrznego oraz przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki
o Bezpieczenstwie. Byl on tez czlonkiem zespotu organizacyjnego Europejskich Warsztatow
Ratowniczych Fenix jako ratownicze ¢wiczenia poligonowe  strazakow i ratownikow
stuchaczy uczelni i szkél zagranicznych m.in. z Estonii, Litwy. Lotwy, Francji Niemiec,
Rumunii, Ukrainy, Slowacji, Biatorusi oraz USA.




V. OCENA TRESCI WNOSZONYCH DO NAUK O BEZPIECZENSTWIE

Podsumowujgc wnioski z ocenianego osiggniecia naukowego oraz calosci dorobku
naukowego stwierdzam, ze dorobek Habilitanta jest spojny, umiedzynarodowiony i do nauk
0 bezpieczenstwie wnosi:

— calosciowe opracowanie teorii dotyczacej ewaluacji ¢wiczen ochrony ludnosci;

— zakres pojeciowy adekwatny do badanego i opisywanego przedmiotu;

— diagnoze stanu ¢wiczen pozamilitarnych ochrony ludnosci;

— opis kierunk6w rozwoju zawartych w opracowanej prognozie;

— diagnozg poziomu wspétpracy panstw UE w zakresie ochrony ludnosci w wymiarze
indywidualnym i zbiorowym na wypadek zagrozen bezpieczenstwa powszechnego
przekraczajgcego mozliwosci reakcji pojedynczego panstwa w wymiarze interwencji na
poziomie europejskim i globalnym.

Na podstawie recenzowanego osiagni¢cia naukowego i wskazanego dorobku
naukowego stwierdzam, ze Habilitant wykazal si¢ wystarczajaca wiedza, kompetencjami
metodologicznymi, metodycznymi i merytorycznymi oraz umiejetnosciami, osiagnieciami
i doswiadczeniem dydaktycznym, jakie sa wymagane od kandydata na stopieri doktora
habilitowanego.

Keonkluzje

W ocenie wzigto pod uwage wymagania ustawowe, wskazujace na koniecznos$é
posiadania znacznego wkladu w rozwoéj okreslonej dyscypliny naukowe;.

Majgc powyzsze na uwadze, a w szczegolnosci opublikowanie monografii naukowej
i cyklu publikacji powigzanych tematycznie, oceniam, ze wskazane dzieto w postaci monografii
oraz dorobek naukowy w postaci cyklu artykuléw naukowych Habilitanta, s3 tozsame
z dyscypling nauk o bezpieczenstwie i wspieraja jej rozwoj. Zaprezentowane osiggniccia
naukowe, w mojej ocenie sg wysokie i spojne, a swymi tresciami cato$ciowo wnoszg znaczny
wkiad do dorobku nauk o bezpieczenistwie.

Whioskuj¢ o nadanie st. bryg. dr. inz. Tomaszowi Zweglinskiemu stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauk o bezpieczenistwie.




dr hab. Zbigniew Kazimierz Mikotajczyk, prof. ucz. Warszawa, 28.12.2023 .
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Recenzja
osiagniecia naukowego pt. Poznawcze problemy ewaluacji éwiczen ochrony
ludnosci i oceny dorobku naukowego oraz aktywnosci naukowe;j
st. bryg. dr. inz. Tomasza Zwegliniskiego w przewodzie o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziecinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.

Podstawa prawna recenzji i oceny dorobku naukowego oraz aktywnosci naukowej Habilitanta:
art. 219 ust. [ pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U. 2018 poz. 1668 ze zm.).

I. SYLWETKA HABILITANTA

Pan st. bryg. dr inz. Tomasz Zweglinski jest doktorek nauk o obronnosci i inzynierem
pozarnictwa. Jest On absolwentem Akademii Pozamicze] w Warszawie (wczesniej Szkoty
Glownej Stuzby Pozarniczej w Warszawie) gdzie ukonczyl studia inzynierskie pierwszego
(2001) 1 drugiego stopnia (2003) oraz studia podyplomowe, Zarzgdzanie w stanach zagrozer
(2004), a takze absolwentem Politechniki Warszawskiej gdzie ukonczyt studia Bezpieczeristwo
i ochrona czlowieka w Srodowisku pracy (2011) i Uniwersytetu ¥.6dzkiego na studiach SBRN
Security Manager (2018). Stopien doktora nauk o obronnosci uzyskat w Akademii Obrony
Narodowe] w Warszawie (2012).

Nalezy stwierdzi¢, ze wyksztatcenie Habilitanta jest bezposrednio zwigzane z naukami
0 bezpieczenstwie z obszaru bezpieczefistwa pozarowego, zarzadzania kryzysowego, ochrony
ludnosci i czlowieka w $rodowisku pracy, zagrozen bezpieczenstwa i obronnosci. Dodatkowo
odbyt On szereg kursow specjalistycznych z obszaru bezpieczenstwa publicznego
1 od 2001 r. uczestniczy! w dziataniach ratowniczo-gasniczych. Jego dos$wiadczenie
dydaktyczne w Akademii Pozarniczej jest bezposrednio zwigzane z naukami o bezpieczenstwie
od 2014 r.

II. OCENA OSIAGNIECIA NAUKOWEGO STANOWIACEGO ZNACZNY
WKLAD W ROZWOJ DYSCYPLINY NAUK O BEZPIECZENSTWIE

Nalezy podkresli¢, ze Habilitant wskazal swoje gléwne osiagniecie w postaci
monografii pt. Poznawcze problemy ewaluacji éwiczeh ochrony ludnosci, oraz cyklu siedmiu
artykuléw naukowych, stanowiacych diagnoze poziomu wspdtpracy panstw UE w zakresie
ochrony ludnosci w wymiarze indywidualnym i zbiorowym na wypadek zagrozen
bezpieczenstwa powszechnego przekraczajacego mozliwosci reakcji pojedynczego pafistwa
w wymiarze interwencji na poziomie europejskim i globalnym.

Struktur monografii jest poprawna i logiczna. Zawiera ona trzy gléwne czesci
merytoryczne, wprowadzenie, wnioski i uogdlnienia, bibliografie, spis rysunkow. tabel




1 zalgezniki. Gléwne czesei dyskursu naukowego to diagnoza, prognoza i walidacja teorii.
Dokonane analizy i spostrzezenia autorskie zostaly zawarte we wnioskach. Habilitant postuguje
si¢ poprawnym jezykiem i opanowatl w pelni naukowy warsztat pisarski. Monografia zawiera
512 stronic.

W pierwszym rozdziale Habilitant podjat probe doprecyzowania i wyjasnienia przyczyn
problemow zwigzanych z ewaluacja ¢wiczen w zakresie ochrony ludnosci. Nalezy stwierdzié,
ze zadanie to zrealizowal prawidlowo. Diagnoza oparta zostata na takich obszarach jak:
planowanie cywilne, potrzeba realizacji ¢wiczen, podstawy realizacji éwiczen, ewaluacja
¢wiczefi w Zrodlach zagranicznych, stan formalno-prawny ewaluacji éwiczen w Polsce
w odniesieniu do systemu zarzadzania kryzysowego, Obrony Cywilnej Kraju, Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego, Panstwowego Ratownictwa Medycznego i systemu
powiadamiania ratunkowego oraz Policji. Rozdzial ten dostarcza uzasadnienia potrzeby
realizacji éwiczen i ich ewaluacji. Za cenne nalezy uznaé rowniez wykorzystanie ustale NIK
z oceny funkcjonowania systemu zarzadzania kryzysowego i Obrony Cywilnej Kraju.

Rozdziat drugi stanowi naturalng i réwniez naukows kontynuacje dyskursu
badawczego, w ktorym po diagnozie nastgpuje prognoza. Autor skupia sie na racjonalnej
koncepcji ewaluacji éwiczen, ukazujgc podstawy metodologicznego podejscia do ewaluacji
¢wiczen jako gwarant rozwoju systeméw dziatajacych na rzecz ochrony ludnodci (w ujeciu
pozamilitarnym ¢wiczen).

Ostatni rozdzial prezentuje przyklady praktycznego zastosowania wypracowanych
rozwigzan teoretycznych, na gruncie ¢wiczen realizowanych w ramach dwéch projektow
badawczych. Nurt praktycznego zastosowania wypracowanej teorii ewaluacji éwiczen ochrony
ludnosci w ujgciu pozamilitarnym uaktywnia proces wnioskowania i dostarcza argumentéw na
sprawdzalnos¢ zastosowania koncepcji.

Monografi¢ ubogacaja prezentacje graficzne w postaci diagramow, wykresow
i rysunkow. Graficzne prezentacje wynikow poczynionych analiz (vide s. 60, gdzie np.
zaprezentowano analize¢ liczby artykulow poswieconych ¢wiczeniom ochrony ludnosci
w latach 1974-2015). Bibliografie skupiajaca 542 opracowania naukowe, spis rysunkow (90
pozycji) 1 spis (25 pozycji) oraz zataczniki w postaci szczegdtowej taksonomii funkeji ochrony
ludnodci 1 wykazu ewaluowanych czynnosei ratowniczych. Za cenne réwniez, nalezy uznaé
wnioski wysnute z diagnozy (vide s. 419-421), w szczegdlnosci mozliwo$¢ ich wykorzystania
przez instytucjonalny system bezpieczenstwa panstwa.

W mojej ocenie monografia Habilitanta prezentuje holistyczne i usystematyzowane
podejscie ¢wiczen ochrony ludnodci, w szczegdlnosci w odniesieniu do ewaluacji, ujetej
w formie teorii i stanowiacej podstawe dla zrozumienia znaczenia ewaluacji éwiczen.
W gruntowny sposob dostarcza ona argumentow do planowego, uporzgdkowanego
1 znormalizowanego rozwoju systemu ochrony ludnosci. Jako spojne, opracowane na wysokim
poziomie merytorycznym i edytorskim, dzielo niniejsza monografia wnosi istotny wklad
w rozwoj 1 dorobek nauk o bezpieczenstwie,

Dodatkowym i niezwykle cennym elementem dorobku Habilitanta jest wskazany cykl
siedmiu artykutow naukowych poswieconych diagnozie poziomu wspolpracy panstw UE
w zakresie ochrony ludnosci w wymiarze indywidualnym i zbiorowym na wypadek zagrozen
bezpieczenstwa powszechnego przekraczajacego mozliwoscei reakcji pojedynczego panstwa
W wymiarze interwencji na poziomie europejskim i globalnym. Habilitant miat mozliwo$é
prowadzenia obserwacji uczestniczgcej w budowaniu i funkcjonowaniu Unijnego Mechanizmu
Ochrony Ludnosci. Praktyka ta dopomogla w sprecyzowaniu i osiagnieciu glownego celu
badawczego, zaprezentowania analizy procesow wspotpracy miedzynarodowej na rzecz




ochrony ludnosci. Za cenny nalezy uznac element poczynionych i zaprezentowanych wynikow
badan w postaci analiz poréwnawczych systeméw ochrony ludnosci w wybranych panstwach.
Stanowi to element cenny dla systemu ochrony ludnosci w Polsce i powinno by¢ wykorzystane
przez instytucje bezpieczenstwa panstwa. Poczynione analizy i zgromadzone opisy
doswiadczen w sposéb znaczny ubogacaja dorobek nauk o bezpieczenstwie.

III.

OCENA AKTYWNOSCI NAUKOWEJ HABILITANTA

1. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta w zakresie autorstwa lub
wspolautorstwa publikacji naukowych

Habilitant w swoim dorobku naukowym posiada trzy monografie:

Zweglifiski T., Poznawcze problemy ewaluacji éwiczen ochrony ludnosci. Warszawa
2023.

Zweglinski T., Smolarkiewicz M., Gromek P., Efekt kaskadowy wspéiczesnym
wyzwaniem zarzqdzania kryzysowego, Warszawa 2020,

Wisniewski B., Socha R., Zweglinski T., Cognitive and Utilitarian Conditions of State
Security. Intelekti Publishing, Tibilisi 2017.

Habilitant w swoim dorobku naukowym posiada cykl artykutéw naukowych

zwigzanych z okreslona tematyka i spojnym celem badawczym:

Zweglinski T., Stefaii.ska M. (2021). From Mobilization to Lessons Learnt - Civil
Protection and Humanitarian Aid Operations in Mozambigue 2019. Security
Dimensions, 36(36), pp. 94-121,

Zweglinski T. (2020). Polish Approach to Sharing Resources Deployable for the EU
Civil Protection Mechanism. Internal Security, 13(1), pp. 143-156,

Zweglinski T. (2020). An Overview of the European Union Instruments Contributing
to the Internal Security of the Organization and its Member States. Zeszyty Naukowe
SGSP, 74(2), pp. 181-196.

Zwegliniski T., Arculeo C. (2020). Risk management as a tool of the civil emergency
planning in the United Kingdom - comparison with the Polish approach. Internal
Security, 12(2), pp. 55-82,

Zweglinski T., Rodriguez Cordero M. (2019). Spanish Civil Protection System as a
Part of European Union Emergency Response. Internal Security, 2, pp. 165-178,

van Duuren C., Zweglinski T. (2019). Analysis of the Dutch Crisis Response System in
the Context of the Common European Union Resilience. Internal Security, 2, pp. 55-
64,

Zweglinski T., Morgado C. (2018). Analytical approach to cooperation of the State
Fire Service with the Police in Poland in the context of brief comparison with
Portuguese reality. Internal Security, 10(1), pp. 161-182.

Ponadto Habilitant w swoim dorobku naukowym posiada 9 redakeji monografii

naukowych 1 23 rozdzialty w monografiach naukowych i 28 artykutow w periodykach
naukowych zwigzanych z Jego zainteresowaniami badawczymi, bezposrednio wpisujgcymi si¢
w tematyke nauk o bezpieczenstwie.




2. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta w zakresie uczestnictwa
w projektach naukowych

Habilitant uczestniczyl w migdzynarodowym projekcie naukowym. Pemit funkcje
kierownika zespotu badawczego SGSP w projekcie badawczo-rozwojowym DRIVER+ Driving
Innovation in crisis management for European Resilience - grant nr 607798 w latach 2017-
2020. Kierowat dziataniami majacymi na celu ewaluacje tworzonego systemu. Projekt
finansowany ze srodkéw 7 Programu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego UE oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Projekt uzyskat status Success story przyznany
przez Research Executive Agenc, Unii Europejskiej (REA). jako wyrdzniajacy sie z wszystkich
projektow realizowanych w zakresie bezpieczenstwa w UE.

Ponadto realizowat i realizuje zadania w 18 projektach naukowo-badawczych z obszaru
nauk o bezpieczenstwie. Charakter realizowanych zadan badawczych i ich efekty pozwalaja na
stwierdzenie, ze Habilitant wykazuje bardzo wysoki poziom aktywnosci badawczej w obszarze
nauk o bezpieczenstwie.

3. Ocena aktywno$ci naukowej Habilitanta w obszarze ubiegania si¢ o granty
naukowe

Habilitant wystepuje w zespole sktadajagcym wniosek projektowy dotyczacy: Zespotu
SGSP - projekt KOLot-Search& Help2 - system wsparcia koordynacji operacji lotniczych
statkow bezzalogowych (BSP) i zatlogowych w sytuacjach kryzysowych oraz w warunkach
ograniczonej tgcznosei, konkurs NCBR - Strategiczny Program Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych ,,Spoleczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujacych sie
rynkéw" GOSPOSTRA TEG - konkurs IX - trwa postepowanie odwolawcze, projekt uzyskat
takg sama liczbg punktéw jak projekty finansowane.

4. Ocena aktywnoS$ci naukowej Habilitanta zwiazanej ze stazami naukowymi

Habilitant uczestniczyl w siedmiu (czterech po doktoracie) stazach naukowo
dydaktycznych. W dwoéch przypadkach byly to staze w zagranicznych osrodkach naukowych.

5. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta zwigzanej z uczestnictwem
w konferencjach naukowych

Habilitant uczestniczyl aktywnie w 37 konferencjach naukowych o charakterze
mig¢dzynarodowym i krajowym (5 z nich przed doktoratem). Wystapienia wpisujg sie w obszar
nauk o bezpieczenstwie a aktywnosé Habilitanta w tym zakresie oceniam jako bardzo wysoka.

6. Ocena aktywnos$ci naukowej Habilitanta zwigzanej z uczestnictwem
w komitetach naukowych

Habilitant peini wiele funkcji zwigzanych z popularyzacja nauki. Zaliczamy do nich funkcje:
e Pierwszy Z-ca Redaktor Naczelnej Zeszytéw Naukowych SGSP ISSN: 0239-5223;
e-ISSN: 2720-0779 (od 2022 r.), lista MEIN 100 pkt. dyscyplina nauki o bezpiecze-
nstwie; Redaktor Merytoryczny w okresie 2019-2022;




¢ Pierwszy Z-ca Redaktor Naczelnej - Sekretarz Rady Programowo-Naukowej
Zeszytow Naukowych Pro Publico Bono ISSN 2544-2481, lista MEIN 70 pkt.
dyscyplina nauki o bezpieczenstwie;

e Redaktor wydania specjalnego Recent Develofiments in the Field ISSN 2071-1050,
Szwajcaria, lista MEIN 100 pkt. dyscyplina nauki o bezpieczenstwie.

e Czlonek zespotu redakcyjnego Crisis Resnonse Journal, ISSN 1745-8633. Wielka
Brytania.

e Czonek komitetu redakcyjnego czasopisma Civil security Public administration and
crisis management, Ukraina.

e Czlonek Rady Naukowej Przegladu Policyjnego ISSN: 0867-5708, e-ISSN: 2719-
9614,2017r.

o Czlonek Rady Naukowej Wydawnictwa Wyzszej Szkoly Administracji w Bielsku-
Bialej.

» Ekspert czasopisma naukowego Securitv Forum (ISSN 2544-1809).

Ponadto w 58 przypadkach Habilitant uczestniczyt w komitetach naukowych
i organizacyjnych krajowych i zagranicznych konferencji naukowych z obszaru nauk
o bezpieczenstwie. Nalezy uznaé za bardzo wysoki poziom aktywnosci Habilitanta w zakresie
popularyzacji nauki o bezpieczenstwie.

IV. OCENAAKTYWNOSCI HABILITANTA W OBSZARZE DZIALALNOSCI
DYDAKTYCZNEJ I WSPOLPRACY ZE SRODOWISKIEM
SPOLECZNYM

1. Dzialalnosé¢ dydaktyczna Habilitanta

Habilitant byl promotorem pomocniczym w czterech rozprawach doktorskich
z dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. Ponadto byl promotorem 53 prac dyplomowych z czego
28 prac licencjackich na kierunku bezpieczefistwo wewnetrzne, 11 prac inzynierskich na
kierunku inzynieria bezpieczenstwa oraz recenzentem 43 prac dyplomowych z obszaru nauk
o bezpieczenstwie. Prowadzi zajecia dydaktyczne na kierunku bezpieczefistwo wewnetrzne
m.in. z przedmiotow: Wispdlczesne zagrozenia bezpieczeristwa, Bezpieczehistwo wewnetrzne
w UE, Zarzqdzanie kryzysowe w UE, Zarzgdzanie bezpieczevistwem wewnetrznym RP
i wwybranych krajach UE, Symulacyjna gra decyzyjna, Planowanie cywilne, Bezpieczeristwo
wewngtrzne UE, Wspolpraca miedzynarodowa w bezpieczenistwie wewnetrznym, Powszechny
system ochrony ludnosci, Obrona Cywilna Kraju, Obrona cywilna NATO, Systemy wykrywania
zagrozen [ ostrzegania. Dodatkowo Habilitant prowadzi zajecia na kierunku inzynieria
bezpieczenstwa z przedmiotow: Miedzynarodowa wspélpraca ratownicza, System wykrywania
skazen i alarmowania, Wspdlczesne zagrozenia terrovystyczne, Migdzynarodowe instyiucje
bezpieczenistwa. W ramach programu ERASMUS+ dla studentéw zagranicznych: Civil
Emergency Planning, Civil Protection, International Security Institutions.

Habilitant prowadzi réwniez zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych, jest
autorem 1 wspolautorek licznych programoéw i tresci programowych na studiach I i 1I stopnia
z nauk o bezpieczenstwie, tworcg moduléw dydaktycznych, kurséw specjalistycznych, trzech
kurséw poziomu strategicznego Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludnosci, dwoch kurséw




poziomu podstawowego UCPM Community Mechanism Induction Course (CMI)

w Hamburgu. Jest takze tworca scenariuszy do gier decyzyjnych.
Jego dzialalnos$¢ dydaktyczng oceniam jako bardzo istotng dla nauk o bezpieczenstwie.

2. Wspoélpraca Habilitanta z otoczeniem spolecznym

Do podstawowych obszaréw aktywnosci Habilitanta w ramach wspélpracy
z otoczeniem spolecznym i gospodarczym mozemy zaliczy¢:

e Konsultacj¢ ekspercka oprogramowania UrbanAware firmy RiskAware (Wielka
Brytania) polegajaca na ewaluacji oprogramowania symulacyjnego do prognozowania
zagrozen CBRNE.

e Opracowanie polskiej wersji narzedzia Field Reporting Tool stworzonego przez
Europejskie Polaczone Centrum ds. Badan Komisji Europejskiej (European
Commission Joint Research Centre - JRC) w Isprze (Wlochy).

e Tlumaczenia eksperckie relacji EN-PL-EN m.in.:

a. Serial dokumentalny the Bravest dot. dziatan ratowniczych, produkcja Sony Pictures
Home Entertainment, ttumaczenie specjalistyczne wykonane w 2002 r. na rzecz
produkcji polskiej wersji filmu.

b. Dokumentacja przetargowa dot. pomocy technicznej dla przygotowania projektu
modernizacji korytarza kolejowego, Sp6lka WS Atkins Polska Sp. z 0.0., w 2006 r.

c. Dokumentacja przetargowa dot. zabezpieczenia portu lotniczego, w tym lotniskowej
strazy pozarnej, w 2012 r.

d. Dokumentacja dot. bezpieczenstwa w ruchu kolejowym dla Nordic Centre for Spatial
Development (Szwecja), w 2007 1.

e Udzial jako ekspert w demonstracji symulatora efektu kaskadowego Neptune, firma
ITT!, 5 lipca 2018 r.

e Wspdlpraca z Fundacjg Obserwatorium Spoleczne we Wrocltawiu w  zakresic
organizacji konferencji dot. bezpieczenstwa zgromadzen religijnych.

e Konsultacja w sprawie rozmieszczenia sprzgtu gasniczego oraz oznaczen
przeciwpozarowych, firma Nettete, luty 2014 r.

e (Czynnosci konsultacyjno-doradcze w zakresie ochrony przeciwpozarowej w firmie
MPT Sp. zo.0., 2006 1.

Ponadto Habilitant jest autorem licznych procedur, ekspertyz, koncepcji i stanowisk

SGSP dotyczacych rozwigzan stosowanych w sektorze bezpieczenstwa i bezpieczenstwa
przeciwpozarowego oraz zarzgdzania kryzysowego. W 31 przypadkach uczestniczyl On
w zespotach eksperckich 1 doradczych oraz komisjach konkursowych.

3. Doswiadczenie Habilitanta w zakresie kierowania zespolami

Habilitant petnil funkcje kierownika Katedry Bezpieczenstwa Wewngtrznego, dyrektora
Instytutu Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki
o Bezpieczenstwie. Byt on tez cztonkiem zespotu organizacyjnego Europejskich Warsztatow
Ratowniczych Fenix jako ratownicze ¢éwiczenia poligonowe  strazakow 1 ratownikow
stuchaczy uczelni i szkét zagranicznych m.in. z Estonii, Litwy, Lotwy, Francji Niemiec,
Rumunii, Ukrainy, Stowacji, Biatorusi oraz USA.




V. OCENA TRESCI WNOSZONYCH DO NAUK O BEZPIECZENSTWIE

Podsumowujac wnioski z ocenianego osiagniecia naukowego oraz catosci dorobku
naukowego stwierdzam, ze dorobek Habilitanta jest spdjny, umiedzynarodowiony i do nauk
0 bezpieczenstwie wnosi:

— calosciowe opracowanie teorii dotyczacej ewaluacji ¢wiczen ochrony ludnosci;

— zakres pojeciowy adekwatny do badanego i opisywanego przedmiotu;

— diagnozg stanu ¢wiczen pozamilitarnych ochrony ludnoscei;

~ opis kierunkdéw rozwoju zawartych w opracowanej prognozie;

— diagnoze poziomu wspétpracy panstw UE w zakresie ochrony ludnosci w wymiarze
indywidualnym i zbiorowym na wypadek zagrozen bezpieczenistwa powszechnego
przekraczajgcego mozliwosci reakcji pojedynczego pafistwa w wymiarze interwencji na
poziomie europejskim i globalnym.

Na podstawie recenzowanego osiagniecia naukowego 1 wskazanego dorobku
naukowego stwierdzam, ze Habilitant wykazal si¢ wystarczajaca wiedza, kompetencjami
metodologicznymi, metodycznymi i merytorycznymi oraz umiejetnosciami, osiggnieciami
i doswiadczeniem dydaktycznym, jakie sg wymagane od kandydata na stopien doktora
habilitowanego.

Konkluzje

W ocenie wzigto pod uwage wymagania ustawowe, wskazujgce na koniecznosé
posiadania znacznego wkladu w rozwoj okreslonej dyscypliny naukowej.

Majac powyzsze na uwadze, a w szczegdlnosci opublikowanie monografii naukowej
i cyklu publikacji powigzanych tematycznie, oceniam, Ze wskazane dzieto w postaci monogratii
oraz dorobek naukowy w postaci cyklu artykutéw naukowych Habilitanta, sa tozsame
z dyscypling nauk o bezpieczenstwie i wspierajg jej rozwdj. Zaprezentowane osiggniecia
naukowe, w mojej ocenie sa wysokie i spdjne, a swymi tresciami catosciowo wnoszg znaczny
wktad do dorobku nauk o bezpieczenstwie.

Whnioskuje o nadanie st. bryg. dr. inz. Tomaszowi Zweglifiskiemu stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.

dr hab. Zbignien X fRAA illolajczyk, prof ucz.



