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RECENZJA

DOROBKU i ROZPRAWY HABILITACYJNEJ
dr. inz. Tomasza Zweglinskiego

1. Podstawa wykonania recenzji
Podstawg wykonania niniejszej recenzji jest uchwala Rady Dyscypliny

Akademii Pozarniczej w Warszawie, W celu przygotowania opinii w
postepowaniu habilitacyjnym dr. inz. Tomasza Zweglinskiego wszczetego 29
listopada 2023r. w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie, prowadzonego przez wspomniang Uczelni¢. Recenzja zostata
opracowana na podstawie przekazanego dorobku naukowego, w tym rozprawy
habilitacyjnej, oraz dokumentacji w postaci: autoreferatu, wykazu dorobku
naukowego i informacji o osiggni¢ciach dydaktycznych i sprawowanej opiece
naukowej nad studentami i doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego.

2. Sylwetka Habilitanta
Dr inz. Tomasz Zweglinski uzyskat dyplom magistra na kierunku

pozarnictwa W 2003 r. w Szkole Glownej Stuzby Pozarniczej. Po ukonczeniu
studiow doktoranckich w Akademii Obrony Narodowej uzyskat pierwszy stopien
naukowy doktora w 2012r. w zakresie nauk wojskowych, nadany uchwata Rady
Wydziatlu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej. Temat

rozprawy  doktorskiej to: ,,Przydatnosc¢ szkolen — prowadzonych metodg



ksztatcenia na odlegtos¢ do podniesienia swiadomosci spolecznej o reagowaniu
na zagrozenia” Tak wigc wyksztalcenie wyzsze kandydat uzyskat w naukach
spotecznych, a tematyka prac kwalifikacyjnych $cisle jest zwigzana z przysztymi
zainteresowaniami naukowymi kandydata.

Rozwo6j zawodowy dr, inz. Tomasza Zweglinskiego jest zwigzany z
aktywnos$cig akademicka Akademii Pozarniczej (wczesniej Szkole Glownej
Stuzby Pozarniczej) 1 przestawia si¢ nastepujaco:

e 2020 —doteraz adiunkt w Instytucie Bezpieczenstwa Wewnetrznego
o 2019-2020 dyrektor Instytutu Bezpieczenstwa Wewngetrznego;
przewodniczacy Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
bezpieczenstwie
e 2019-2020 lider dyscypliny naukowej Nauki o bezpieczenstwie
e 2015-2019 kierownik Katedry Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wydziatu
Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego
e 2014-2015 kierownik Zaktadu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej
Katedry Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wydziatu Inzynierii
Bezpieczenstwa Cywilnego
o 2004-2014 kierownik Dziatu Wspotpracy z Zagranica
e 2001-2004 specjalista w Dziale Wspotpracy z Zagranica
e 2001-2008 nieetatowy dowodca sekcji 1 dyspozytor
w Jednostce Ratowniczo-Gasniczej SGSP
Dokonania naukowe i zawodowe Kandydata sg $ci§le zwigzane z uczelnia
stuzby pozarniczej. a dorobek naukowy kilku ostatnich lat stanowi naturalng
konsekwencje¢ jego rozwoju naukowo-dydaktycznego w szkolnictwie wyzszym.
Podejmowana problematyka dotyczy zagadnien zwigzanych 2z szeroko
rozumianego bezpieczenstwa narodowego 1 miesci si¢ w obszarze nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Przedstawiony dorobek w

wielu miejscach cechuje podejscie interdyscyplinarne. Wedtug mojej oceny czes¢



publikacji i aktywnos$ci konferencyjnej miesci si¢ w obszarze nauk spotecznych,
zarowno w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie, jak i pedagogiki. Zaakcentowaé
nalezy, ze Habilitant laczy dziatalno$¢ naukowa z praktyka edukacyjng w
dziedzinie ochrony bezpieczenstwa powszechnego . Wynikajaca z racji
posiadania doswiadczenie w systemie akademickim wiedza, umiejetnosci i
kompetencje umozliwiajg Kandydatowi szerokie i wieloaspektowe spojrzenie na
problematyke bezpieczenstwa oraz wykorzystanie w dzialalno$ci naukowe;j
elementu wiedzy pozazrodtowej, a w sferze dydaktyki stwarzajg mozliwos¢
wzbogacenia stosowanych form i metod.

3. Ocena dorobku naukowego
Zastosowane w niniejszej recenzji kryteria oceny w zakresie osiggniec

naukowo-badawczych Habilitanta obejmuja nastepujace elementy:

3.1. Autorstwo lub wspoétautorstwo monografii, publikacji naukowych w
czasopismach mi¢dzynarodowych i krajowych.

Monografia ,,Poznawcze problemy ewaluacji ¢éwiczen ochrony
ludnosci, wyd. I, Akademia Pozarnicza, Warszawa, ss. 512, ISBN 978-83-
966806-7-9 wedlug zamierzen Kandydata ma stanowi¢ osiggni¢cie naukowe
stanowigce istotny wklad w rozwd; dyscypliny naukowej: nauki o
bezpieczenstwie. Na wstepie swojego autoreferatu dr Zweglinski w nastepujacy
sposob uzasadnita potrzebe badan tej problematyki: ,,W obliczu dynamicznych
zmian i wysokiego poziomu niepewnosci, z ktorym mierzy sie wspolczesny swiat,
majqgcych rowniez, a moze przede wszystkim, niebagatelny wphw na sfere
zarzgdzania bezpieczenstwem, niezbedne jest ciggle doskonalenie i rozwoj
przedmiotowego systemu. Proces ten powinien by¢ realizowany ustawicznie,
diugoterminowo, z uwzglednieniem najnowszych osiggniec¢ nauki i techniki, tak
aby sprostal wyzwaniom, poradzit sobie z zagrozeniami i powigzanymi z nimi
ryzykami, a takze wykorzystal powstajgce szanse we wspolczesnym srodowisku
bezpieczenstwa. Bez strategicznego, dalekosieznego, rzetelnego, holistycznego i

jednoczesnie szczegdotowego podejscia do doskonalenia i rozwoju systemu



ochrony ludnosci wizja zapewnienia bezpieczenstwa powszechnego moze okazac
sie tylko ztudzeniem.”. Nalezy si¢ w petni zgodzi¢ z tym uzasadnieniem. Nie
budzi jakichkolwiek watpliwosci potrzeba badan naukowych w tym obszarze.
Nastepnie Habilitant przedstawit gtowny cel swoich badan, ktory polega na
,Lopracowaniu teorii ewaluacji ¢wiczen ochrony ludnosci. Glowny cel badawczy
zoperacjonalizowano do dwoch celow szczegotowych, z czego jeden mial
charakter poznawczy, a drugi utylitarny. Cel poznawczy stanowita diagnoza
zastanego stanu rzeczy w zakresie ewaluacji ¢wiczen na arenie miedzynarodowej
i krajowej (w tym analiza kluczowych systemow dziatlajgcych na rzecz ochrony
ludnosci, tj. system zarzgdzania kryzysowego, krajowy system ratowniczo-
gasniczy, system  Panstwowego  Ratownictwa  Medycznego, system
powiadamiania ratunkowego, Obrona Cywilna Kraju oraz Policja). Z kolei
realizacja celu utylitarnego monografii. Miala polega¢ na zaprojektowaniu
wewnetrznie i zewnetrznie spojnej teorii metodycznego podejscia do ewaluacji
¢wiczen W oparciu o zaadaptowangq, rozbudowang i dostosowang do warunkow
krajowych taksonomie funkcji ochrony ludnosci.” Maja one W mojej ocenie
charakter poznawczy i pozwalaja poszerzy¢ nasza wiedze spoteczng w obszarze
dyscypliny naukowej nauki o bezpieczenstwie. Monografia sktada si¢ z trzech
rozdziatow. Autor stwierdza, ze: ,Ksigzka sklada sie z trzech rozdziatow, gdzie
kazdy z nich moze funkcjonowac niezaleznie od pozostalych. Nie zmienia to
faktu, ze tworzq one logiczng catos¢” Te sformulowanie zawiera wewnetrzng
sprzecznos¢. W pierwszym rozdziale przedstawiono analize regulacji prawnych,
przewaznie o charakterze wewnetrznym. Konkluzje s3 do$¢ pesymistyczne — w
wymienionych podmiotach zajmujacych si¢ ochrong ludnosci nie ma systemu
oceny ¢wiczen. Rozwazania te maja duza wartos¢ gdyz wykorzystano w tym
miejscu  metode poréwnawcza, a analiza przeprowadzona zostata

metodologicznie poprawnie.



Kolejne czeSci  monografii maja charakter czysto empiryczny. W
rozdziale drugim monografii, zatytulowanym Prognoza, autor przedstawit
pozadany stan rzeczy, a mianowicie koncepcje racjonalnej ewaluacji ¢wiczen,
ktéra rozwingl w postaci teorii. Przedstawiajac w autoreferacie autorskie
zatozenia dla tej czesci pracy ponownie spotykam si¢ z niejasnymi
sformutowaniami: ,,Opracowano takze zalozenia racjonalnej ewaluacji ¢wiczen,
dokonano analizy roznic miedzy tradycyjnymi badaniami naukowymi a
ewaluacjg, usystematyzowano proces ewaluacji ¢wiczen” Z natury badania
naukowe muszg mie¢ charakter racjonalny. Dlatego tez ocenianie potoczne jest

czym$§ oczywistym, ktore nie ma charakteru obiektywnego. Najbardziej

wartosciowe poznawczo sg autorskie ustalenia zawarte w ostatnim rozdziale.
Ostatni, trzeci rozdzial, zatytulowany Walidacja teorii, zawiera przyktady
zastosowania proponowanej teorii w praktyce ¢wiczen. A zatem poswigcony jest
on sprawdzeniu teorii ewaluacji ¢wiczen. Przedstawione w rozdziale tresci sg
wynikiem symulacyjnych (m.in. analizy drzewa zdarzen) 1 quasi-
eksperymentalnych badan (m.in. z zastosowaniem metod sondazu
diagnostycznego, badan poréwnawczych, grup fokusowych, analizy klasyfikacji
jakosci modelu), prowadzonych podczas ¢wiczen z zastosowaniem walidowane;j
teorii. Wedlug mojej oceny poza bardzo wartoSciowym potencjale empirycznym
autor stale naduzywa pewnych poje¢ nieadekwatnych do przedmiotu badan,
ktory ma wymiar bardzo praktyczny. Nie trzeba si¢ sili¢ na tworzenie teorii, gdy
mamy do czynienia z propozycja, zreszta bardzo interesujacej koncepcji
ewaluacji ¢wiczen w obszarze ochrony ludnosci. Chcialbym przypomnieé, iz
pojecie ewaluacji jest SciSle zwigzane procesem ksztalcenia 1 uczenia si¢
(pedagogika) a walidacja jest szeroko stosowana w technice. Zostata zwlaszcza
spopularyzowana przez systemy zarzadzania jakos$cig (rodzina norm ISO 9000).
To w nich walidowane sg procesy, srodki kontroli, metody badawcze, wystepuje
réwniez walidacja projektowania i rozwoju. Oczywiscie nie wyklucza

stosowania tych narzedzi w naukach o bezpieczenstwie. Pomimo tych uwag,



uwazam, ze ustalenia autora stanowig istotny wktad w rozwdj nauk o
bezpieczenstwie.

Oceniana monografia, sktadajaca si¢ ze wstepu, trzech rozdzialow oraz
zakonczenia charakteryzuje si¢ rozleglym zakresem przedmiotowym. Duzg jej
zaleta jest zwigzta narracja, a takze konsekwentna i1 logiczna, w zasadzie
pozbawiona sprzeczno$ci prezentacja pogladow Habilitanta na rozpatrywang
problematyke. Publikacja ta przede wszystkim systematyzuje dotychczasowy
stan wiedzy, wyodrgbnia 1 charakteryzuje najwazniejsze zdaniem Autora
czynniki determinujgce wptyw efektywng ocene ¢wiczen. Brakuje w niej jednak
krytycznej oceny dotychczasowego dorobku naukowego w tym obszarze. Autor
tylko lakonicznie o tym wspomina swoim autoreferacie.

Nalezy zwréci¢ uwage na wyjatkowy fakt, ze habilitant zglosit obok
wspomnianej monografii jako kolejne osiggniecie naukowe cykl siedmiu
artykutow naukowych, ktorych celem byla diagnoza poziomu wspotpracy
panstw UE w zakresie ochrony ludnosci w wymiarze indywidualnym 1
zbiorowym (Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludnosci, UCPM) na wypadek
zagrozen bezpieczenstwa powszechnego, przekraczajagcego mozliwosci reakcji
pojedynczego panstwa w wymiarze interwencji na poziomie europejskim i
globalnym.

Efektem aktywnosci naukowej Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora
sg publikacje obejmujace autorstwo:  trzy monografii ( w tym jednej
samodzielnej), wspotredakcja naukowa dziewigciu monografii, 34 artykutow w
czasopismach naukowych i popularno-naukowych, w tym 4 anglojezycznych, 22
rozdzialow w wydawnictwach zbiorowych, w tym 10 w jezyku angielskim
(renomowanych  wydawnictwach) . Zostaly one opublikowane w
specjalistycznych periodykach, Szczeg6lng warto§¢ maja artykuty, ktore
zamieszczono w “Internal Security”, czy tez ,,. Security Dimensions”, ktore

znajdujg si¢ na liscie ministerialnej.  Problematyka podejmowana w tych



publikacjach jest jednorodna i zaswiadcza o przemyslanym rozwoju naukowym.
Natomiast poziom ich umi¢dzynarodowienia jest duzy.

Dr Zweglinski w przedstawionym do oceny dorobku publikacyjnym,
podejmuje problematyke zwigzang z bezpieczenstwem jednak poprzez pryzmat
interdyscyplinarnego podejscia. Przedmiot jego zainteresowan naukowych
koncentruje si¢ na kilku problemach badawczych zwigzanych z zarzadzaniem
Kryzysowym, ochrong przeciwpozarowa oraz obrong cywilng. Wszystkie
wymienione problemy badawcze mimo, ze s3 niszowe majg duzy walor
poznawczy z punktu widzenia dyscypliny naukowej — nauk o bezpieczenstwie.

3.2. Sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedlug listy Journal
Citation Reports, zgodnie z rokiem opublikowania

18,0 facznie
3.3. Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science
-37
Wedtug Scopus
-54
3.4. Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedlug bazy Web of Science
-10

Nalezy stwierdzi¢ na podstawie tych wskaznikoéw, 1z habilitant jest badaczem
rozpoznawalnym w wymiarze krajowym mi¢dzynarodowym

3.5. Kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub
udziat w takich projektach

W tym zakresie Habilitant posiada bardzo duze osiggni¢cia przy

realizacji projektow wdrozeniowych (NCBIR, resortowe). ktére maja

zardbwno praktyczny jak i naukowy walor. Byt tez uczestnikiem wielu

projektow o charakterze migdzynarodowym w roznych rolach: eksperta,

wykonawcy 1 kierownika zespotu badawczego. Nalezy ta aktywnos$¢
oceni¢ bardzo pozytywnie.

3.6. Miedzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukowa



Habilitant nie posiada takich nagréd. Wykazane wyrdznienie nie
przedstawiaja waloru dziatalnosci naukowej s3 wyrazem oceny
aktywnosci zawodowe;j.

3.7. Wygloszenie referatow na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach
tematycznych
Habilitant wykazat si¢ duza aktywnos$cig naukowa w ramach konferencji
naukowych, wyglaszajac  kilkanascie referatbw na  Kkonferencjach
miedzynarodowych 1 18 referatow na konferencjach krajowych, a ponadto
kilkukrotnie wystepowala jako panelista i dyskutant na konferencjach zarowno
mig¢dzynarodowych, jak 1 krajowych.( wskazano przedsiewzigcia w ktorych
habilitant brat udziat po uzyskaniu doktoratu)
4.0cena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy
mi¢dzynarodowej
Zastosowane W niniejszej recenzji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, kryteria oceny w zakresie osiggnig¢ dorobku dydaktycznego i
popularyzatorskiego oraz wspolpracy migdzynarodowej Habilitanta obejmuje
nastepujace elementy:
4.1. Uczestnictwo w programach europejskich i innych programach
migdzynarodowych lub krajowych
Habilitant w tym zakresie wykazat si¢ aktywnos$cig ponadprzecigtng

4.2. Otrzymane nagrody i wyroznienia

Dr Zweglinski jest bardzo aktywny na niwie zawodowej. Tego efektem sg
wyroznienia przelozonych, ktore tez dotycza pracy naukowej. Zostat tez
uhonorowany odznaczeniami zawodowymi w obszarze bezpieczenstwa

wewngetrznego

4.3. Udziat w konsorcjach 1 sieciach badawczych

Przedstawione informacje w autoreferacie i innych dokumentach
udostepnionych recenzentami, $wiadcza, ze habilitant posiada duzy
dorobek polegajacy na udziale w duzych zespotach badawczych, niektore
maja charakter migdzynarodowy.



4.4. Kierowanie projektami realizowanymi we wspotpracy z naukowcami z
innych o$rodkéw polskich 1 zagranicznych, a w przypadku badan
stosowanych we wspotpracy z przedsigbiorcami

Na szczegolng uwage zasluguje aktywno$¢ habilitanta w $rodowisku
naukowym oraz mobilno$¢ w podejmowaniu bardzo interesujagcych poznawczo

projektéw badawczo-rozwojowych.

4.5. Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
Dr Zweglinski petni funkcje organizacyjno-koordynujace w nastepujacych
periodykach naukowych:
- Pierwszy Z-ca Redaktor Naczelnej Zeszytow Naukowych SGSP

- Pierwszy Z-ca Redaktor Naczelnej - Sekretarz Rady Programowo-
Naukowej Zeszytow Naukowych Pro Publico Bono

- Czlonek zespotu redakcyjnego Crisis Response Journal, ISSN 1745-
8633, Wielka Brytania.

- Czlonek komitetu redakcyjnego czasopisma Civil security: Public
administration and crisis management, Ukraina.

- Czlonek Rady Naukowej Przegladu Policyjnego ISSN: 0867-5708,
e-ISSN: 2719-9614, 2017 r.

- Cztonek Rady Naukowej Wydawnictwa Wyzszej Szkoty Administracji
w Bielsku-Biate;j.

- Ekspert czasopisma naukowego Security Forum

4.6. Czlonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach i
towarzystwach naukowych
W oparciu o przedstawiono dokumentacj¢ mozna stwierdzi¢, iz dr
Zweglinski  bierze udzial jako cztonek wielu  krajowych i
mi¢dzynarodowych organizacji naukowych. Z tej aktywnos$ci mozna
konstatowac, iz jest rozpoznawalnym badaczem w §rodowisku naukowym

4.7. Osiagnigcia dydaktyczne 1 w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki


https://zeszytynaukowe-sgsp.pl/resources/html/cms/EDITORIAL_OFFICE
https://zn-ppb.pl/resources/html/cms/SCIENTIFICCOUNCIL
https://www.crisis-response.com/Groups/352402/Advisory_Panel.aspx
http://sbcs.idundcz.dsns.gov.ua/index.php/journal/about/editorialTeam
http://sbcs.idundcz.dsns.gov.ua/index.php/journal/about/editorialTeam
https://wsb.edu.pl/files/pages/634/security_forum_1_2022_our_experts.pdf
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Habilitant posiada duze  do$wiadczenie dydaktyczne w pracy w
uczelniach wyzszych. Brat aktywnie udziat w przedsiewzigciach majacych za
cel podniesienie jakosci ksztalcenia w swojej macierzystej uczelni.

4.8. Opieka naukowa nad studentami i lekarzami w toku specjalizacji
Dr Zweglinski dysponuje w miar¢ pokaznym do$wiadczeniem w zakresie

opieki naukowej nad studentami.

4.9. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego, z podaniem tytutow rozpraw doktorskich

Habilitant brat udzial trzech postepowaniach doktorskich w charakterze
promotora pomocniczego W swojej macierzystej uczelni.

4.10.Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub
akademickich

Dr inz. Zweglinski odbyt cztery staze naukowo-dydaktyczne w krajowych i

zagranicznych uczelniach wyzszych:

1. Staz naukowo-dydaktyczny w Katedrze Nauk o Bezpieczenstwie
Wydziatu Nauk Spotecznych Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej,
15 grudnia 2022 r. - 15 marca 2023 r.

2. Staz naukowo-dydaktyczny w Panstwowym Lwowskim Uniwersytecie

Ochrony Zycia (Ukraina), 27 kwietnia 2021 r. - 26 czerwca 2021 r.

3. Staz naukowo-dydaktyczny w ramach Programu Erasmus+ w Instytucie
Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych (ISEC) w Lizbonie
(Portugalia), 8-12 maja 2017 r.

4. Staz naukowo-dydaktyczny w Instytucie Zarzadzania na Wydziale
Prawa, = Administracji 1  Zarzadzania  Uniwersytetu  Jana

Kochanowskiego w Kielcach, 10-19 lutego 2017 r.

Jednak trzy byly dos$¢ krotkie, natomiast jeden odbyty w Akademii WSB spelnia

wymogi stazu naukowo-dydaktycznego

4.11. Wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamoOwienie organow

wladzy publiczne;j


https://en.ldubgd.edu.ua/
https://en.ldubgd.edu.ua/
https://www.iseclisboa.pt/index.php/en
https://www.iseclisboa.pt/index.php/en
https://www.iseclisboa.pt/index.php/en
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Habilitant byla autorem i wspétautorem licznych ekspertyz i opinie na

rzecz projektow badawczych z zakresu bezpieczenstwa narodowego

4.12. Recenzowanie projektow mie¢dzynarodowych lub krajowych oraz
publikacji w czasopismach migdzynarodowych 1 krajowych

Habilitant byl recenzentem kilkunastu artykulow naukowych dla redakcji

krajowych czasopism i wydawnictw naukowych.
5.Aktywno$¢ organizacyjna

Chciatbym zwroci¢ uwage na duze zaangazowanie habilitanta w pracach
zespolow przygotowujacych programy ksztalcenia zajmujacych si¢ jakoscig
ksztalcenia, czy tez organizacji szkoly doktorskiej 1 stuzby 1 pracy w SGSP.
Mozna przyjac, iz Kandydat jest zaangazowany w zycie naukowe 1 edukacyjne
macierzystej uczelni

6. Wniosek koncowy

Podsumowujac  przeprowadzong ocen¢ osiggni¢¢ naukowych 1
dydaktycznych dr. Tomasza Zweglinskiego stwierdzam, ze zgromadzit on
wystarczajagcy ha  dobrym poziomie dorobek naukowy, dydaktyczny,
popularyzatorski, ktory zbudowany jest z wlasciwym dla ambicji badacza
zaangazowaniem, aktywnym uczestnictwem w zyciu spolecznosci naukowej, w
sposob trwaly zaznaczajac swoj udzial zarowno w migdzynarodowych, jak 1
krajowych konferencjach naukowych. Przedstawiona rozprawa habilitacyjna jest
oryginalnym opracowaniem autorskim opartym na rzetelnych autorskich
badaniach empirycznych . Zestawienie dorobku dydaktycznego potwierdza
kwalifikacje Habilitanta jako dydaktyka, opiekuna prac kwalifikacyjnych, w tym
promotora pomocniczego. Z kolei przeprowadzona analiza pozostatych
elementow dorobku wykazata, ze w kilku zaznaczonych w niniejszej recenzji
obszarach habilitantka wykazuje duza aktywno$¢, zwlaszcza organizacyjng w
uczelni wyzszej. W pewnych obszarach bedacych przedmiotem oceny dorobek
kandydata jest imponujacy, zwtaszcza jezeli chodzi o cytowalno$¢ autorskich

publikacji oraz aktywno$¢ badawcza przy realizacji projektow naukowych.



12

Dr Zweglinski przez caty okres swojej aktywnosci naukowej i
dydaktycznej jest zwigzany z uczelnig stuzby pozarniczej, zreszta jest jej
absolwentem. Wedlug mojego tradycyjnego pojmowania rozwoju naukowego
jest to bardzo wtasciwe. Ponadto, wedlug mojej oceny fakt, iz kariera naukowa 1
dydaktyczna habilitanta jest zwigzana z Akademig Pozarniczg - najbardziej
preznie rozwijajacym si¢ osrodkiem naukowym w kraju w obszarze
bezpieczenstwa powszechnego posiada pozytywne odzwierciedlenie w rozwoju
naukowym dr. Tomasza Zweglinskiego.

Majac powyzsze na uwadze — wyrazajac jednoczesnie nadzieje, zZe
przedstawione uwagi zostang starannie rozwazone przez Habilitanta —
dzialajac w oparciu o przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce stwierdzam, ze przedstawiony dorobek jest
wystarczajacy do ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego w
dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie i zastuguje
na pozytywna ocen¢ koncowa.

Whioskuje o dopuszczenie dr. Tomasza Zweglinskiego do dalszych

etapow przewodu habilitacyjnego.



