ZARZADZENIE NR 35/11
REKTORA-KOMENDANTA SZKOEY GEOWNEJ SLUZBY POZARNICZEJ

z dnia / 8 listopada 2011 r.

w sprawie utworzenia studiéw podyplomowych ,, Logistyka w bezpieczenstwie kraju”

Na podstawie ust. 1 rozdziatu II Regulaminu Studiéw Podyplomowych w Szkole Glownej
Shuzby Pozamiczej w Warszawie, stanowigcym zatacznik nr 1 do uchwaly Senatu SGSP nr
1/04/2010 z dnia 27 kwietnia 2010 r., na wniosek Dziekana WIBC zatwierdzony przez Radg
Wydziatu Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego Uchwalg nr 3/2011 z dnia 1 lipca 2011 r.,
zarzadza sig¢, co nastgpuje: '

§1.
1. Na Wydziale Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego tworzy si¢ studia podyplomowe

wLogistyka w bezpieczenstwie kraju”,
2. Program studiéw okreéla zalacznik do zarzadzenia.

§ 2.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalacznik

do zarzadzenia nr 35/11
Rektora-Komendanta SGSP
z dnia /1 g listopada 2011 r.

Program studiéw podyplomowych
Logistyka w Bezpieczenstwie Kraju

Spis tresci

Celi ZAKIreS SEUAIOW. .....ceeeiieiiieeii e iee e e e e s e eeea b s sreseesseesesa s s steabaneseaeeenssensenrresrnans
8 T E3 T [T 1 F PR
Warunki przyjecia i FEKIULAC i . ..vuveveie vt creiei et ettt e e ae et e r st e s s e ranssensenansnrares
Organizator SEUIOW .....oviiii i e e e e e e e e e et e r e aa et e e reaaaien
Termin i miejsce rozpoczacia STUAIOW ........viiiiiiiii et e e e e e s e s arnn e eas
=i ot o =4 =T g o 1T =
R TS e [ ALY PO SPPPPOt
WYMAZANE QOKUMEBNEY ..ottt e e e e eee e e ae bt eaeaesaaane
o L T ] Tor-2=T 11 P
0] £=Y e = T U Lo L - PP
Warunki UKoficzenia StUAIOW ......oo i rrre e rareen s e v e s v ennnvr e e errn e een
P = ord o 1| e =t ol o T o= =14 o 1Y



Cel i zakres studiow

Logistyka, a tym samym system logistyczny, wymaga istnienia profesjonalnie przygetowanych kadr,
ktdre efektywnie bedg realizowaly zadania na rzecz stuzb macierzystych i wspéipracujgcych w celu
zapewnienia obywatelom bezpieczefisiwa w sytuacjach niekorzystnych oraz w czasie zagrozen.
W chwili obecnej kadry instytucji, stuzb i strazy zapewniajgcych bezpieczenstwo nie sg wystarczajgco
przygotowane do stosowania w szerokim zakresie narzedzi zarzadzania logistyka. Deficyty i zwigzane
z nimi potrzeby dotyczg zaréwno zagadnien organizacyjnych instytucji, jak rdwniez poziemu
kwalifikacji | przygotowania zawodowego kadr. Wszelkie dziatania podejmowane na rzecz
wypracowania rozwigzan systemowych w zakresie logistyki powinny obejmowaé rowniez wyzsze
kadry dowddcze i nadzorujgce stuzby logistyczne.

W $wietle powyzszego zasadniczg kwestia staje sie podwyzszanie kwalifikacji kadr stuzb publicznych,
nadzorowanych przez ministra witasciwego do spraw wewnetrznych, kierujacych jednostkami
organizacyjnymi Parfistwowej Strazy Pozarnej, Policji, Strazy Granicznej oraz Biura Ochrony Rzadu, jak
rowniez oséh, ktore w przysztosci moga petni¢ funkcje kierownicze w czasie zdarzen niekorzystnych,
sytuacji kryzysowych lub stanéw nadzwyczajnych. Zatem, w ujeciu kompetenciji i przygotowania stuzb
w obszarze logistyki nie mozna pomija¢ waznegoe problemu jaki stanowi poziom kwalifikacii
pracownikéw sprawujacych nadzér nad jednostkami organizacyjnymi stuzb publicznych, ktdrzy
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami obligowani sg do posiadania specjalistycznej wiedzy w tym
zakresie.

Wysokospecjalistyczne  studia  podyplomowe  ,Logistyka w  bezpieczedstwie kraju” s3
przedsiewzieciem  systemowym  odpowiadajacym  wspotczesnym  wyzwaniom,  zwigzanym
z wykorzystaniem najnowszych osiggnie¢ teoretycznych i prakiycznych oraz jakosci organizacji
logistyki i dziatan logistycznych w ramach podmiotéw tworzacych system ochrony ludnosci.

Celem ogdlnym studiéw podyplomowych jest poprawa efektywnosci zarzgdzania logistyka, a tym
samym poprawa jakosci dziatath jednostek nadzorowanych przez ministra whasciwego do spraw
wewnetrznych w czasie zdarzen niekorzystnych.

Zakres studiéw obejmuje zagadnienia zwigzane z: analizg istniejacych rozwigzan z zakresu systemow
logistycznych wykorzystywanych w MSWIA; zarzadzaniem logistycznym {w tym m.in.: podstawy
zarzadzania, zarzadzanie zasobami ludzkimi, finansami publicznymi, kosztami logistycznymi oraz
budzetowanie, zarzadzanie gospodarka transportowa, zarzadzanie gospodarka mundurows,
materialowa | magazynowa, zarzadzanie zapasami, zarzgdzanie gospodarka paliwowg — MPS,
zarzadzanie gospodarkg Zywnosciowa oraz zarzadzanie bezpieczenstwem Zzywnosci — HACCP);
wybrane zagadnienia prawne; pozyskiwaniem pozabudzetowych srodkdw finansowych; zaméwienia
publiczne; gospodarka i zarzadzanie nieruchomosciami; prowadzenie inwestycji budowlanych oraz
realizacja zadahn inwestycyjnych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego; organizacja
zabezpieczenia dziataf ratowniczych (w tym réwniez dziatai prowadzonych poza granicami kraju);
zasady prowadzenia kontroli wewnetrznych; elementy zarzadzania ryzykiem i kryzysami w logistyce;
outsourcing ustug logistycznych; HNS oraz seminarium dyplomowe. Powyisze zagadnienia
realizowane bedg w formie wyktadéw oraz ¢wiczen projektowych.



Opis studiow

Studia cechuje najwyiszy poziom merytoryczny ksztatcenia oraz precyzyjne ukierunkowanie na
konkretne potrzeby stuzb: Policji, Paristwowej Strazy Pozarne], Strazy Granicznej oraz Biura Ochrony
Rzadu.

Wyselekcjonowana grupa docelowa stanowi o jakosci i efektywnosci dziatania podmiotow
tworzgcych system bezpieczenstwa obywateli w Polsce. Podniesienie wiedzy i kompetencji
kierowniczych tych osob bezpoérednio przefozy sie na jakos¢ iskutecznosc dziatan realizowanych
przez instytucje, ktorymi kierujg, a to — na efektywnos¢ zapewnienia bezpieczenstwa w skali kraju.

Wartoscia dodang jest ukonczenie przez kadre kierownicza specyficznych, zgodnych 2
zapotrzebowaniem kosztownych studidw podyplomowych podwyzszajgcych kompetencie w zakresie
zarzadzania i organizacji logistyki, co nie bytoby mozliwe bez wsparcia funduszy zewnetrznych.

Trwatosé rezultatédw zostanie zapewniona poprzez zastosowanie nabytej przez absolwentéw wiedzy i
umiejetnosci w codziennej pracy zawodowe] i wzrost efektywnoéci zarzadzanych instytucji oraz
wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan w kierowaniu instytucjami stuzb nadzorowanych przez
ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych.

Wiekszos¢ zajec bedzie odbywac sie bez podziatu na charakter stuzby, co ma przyczynié¢ sie do
iepszego poznania charakteru stuzb pomocniczych, wspomagajacych lub wiodacych oraz ich lepszej
wspofpracy w przypadku zaistnienia takiej potrzeby.

Program studiéw podyplomowych w zakresie logistyki i planowania wsparcia logistycznego zawiera
miedzy innymi zagadnienia dotyczace finanséw publicznych, udzielania zamowien publicznych,
zarzadzania nieruchomosciami, zarzadzania transportem i gospodarka magazynowa z wymaganiami
dziatan interwencyjnych {ratowniczych},

Gtowne rezultaty wysokospecjalistycznych studidw podyplomowych ,Logistyka w bezpieczenistwie
kraju” to:

e poprawa jakosci funkcjonowania stuzb,

* wzmocnienie motywacji i poczucia wiasnej wartosci,

s poszerzenie kompetencji pracownikdw,

e poprawa jakosci dziatan interwencyjnych i pomocowych,

s integracji stuzh,

¢ nabycie nowych kompetencji w zakresie zarzgdzania i administrowania logistyka (ewaluacja

ex ante i ex post),

o mozliwosci szybszego awansu i rozwoju zawodowego (ewaluacja ex ante i ex post),

e wzrost prestizu sfuzb,

e wizrost praktycznych umiejetnosci.

W ramach studiow przeszkoionych ma byé jednorazowo ok. 60 oséb, z podziatem na dwie grupy
{(grupy projektowe} po 30 oséb, z kadry kierowniczej: Policji, Paristwowej Straiy Poiarnej, Straiy




Granicznej oraz Biura Ochrony Rzadu. Formg prowadzenia zaje¢ sg wyklady oraz c¢wiczenia
projektowe.

Studia odbywajg sie w formie studiéow niestacjonarnych, trwajg dwa semestry i 53 podzielone na
trzydniowe zjazdy odbywajace sie w pigtki, soboty 1 niedziele, nie czescie] jednak niz 2 razy w
miesigcu.

Warunki przyjecia i rekrutacji

Studia przeznaczone sg gtéwnie dla osdb z kadry kierowniczej poziomu centralnego oraz wszystkich
wojewddztw oraz oséb zatrudnionych w szkotach wyiszych i innych placowkach szkoleniowych,
podlegtych ministrowi wiasciwemu do spraw wewnetrznych.

Warunkiem koniecznym jest posiadanie wyiszego wyksztatcenia.

Zaréwno w przypadku funkcjonariuszy, jak i os0b cywilnych zatrudnionych winstytucjach
publicznych, konieczne jest posiadanie skierowania od wiasciwego przetozonego uprawnionego do
mianowania.

Wymagane dokumenty stanowigce zgloszenie na studia podyplomowe naleiy przesta¢ na adres:
Szkota Gtowna Stuzby Pozarniczef
ul. Stowackiego 52/54
01-629 Warszawa
z dopiskiem na kopercie "Studia podyplomowe — Logistyka w bezpieczenstwie kraju" lub skladac
osobiécie w Kancelarii Szkoty.

W przypadku niewystarczajgcej liczby zgiloszenn Szkota Gidwna Stuzby Pozarniczej zastrzega sohbie
prawo odwotania studiow. Szczegdtowe informacje dotyczgce terminu rozpoczecia zostang podane
stuchaczom listownie wraz z zawiadomieniem o przyjeciu na studia.

Organizator studiow

Organizatorem wysokospecjalistycznych studiéw podyplomowych pt. ,Logistyka w bezpieczenstwie
kraju” jest Szkota Gidwna Stuzby PoZarniczej w Warszawie.

Wspdtpracujgcy w zakresie przygotowania tresci programowych sg:
e Szkota Gtéwna Stuzby PoZarniczej,
*  Wyisza Szkota Policji,
s Cenfralny Osrodek Szkolenia Strazy Granicznej,
»  Biuro Ochrony Rzadu,
¢ Komenda Gtowna Policji,
e Komenda Glowna Strazy Granicznej,
s Komenda Gtéwna Panstwowej Strazy Pozarnej.




Termin i miejsce rozpoczecia studiow

Studia realizowane beda w drugiej potowie 2011 roku, co pozwoli na przygotowanie przedstawicieli
wyzszego szczebla zarzadzania, funkcjonariuszy 1 o0sdb  bezposrednio zaangazowanych
w zabezpieczenie logistyczne, jego organizacje oraz obstuge bezpieczenstwa obywateli w odniesieniu
takze do organizacji zblizajgcych sie Mistrzostw Europy ,Euro 2012”.

Program studiow realizowany bedzie w trybie niestacjonarnym, w systemie dwusemestralnym.
Zajecia odbywac sie bedg w formie 3-dniowych zjazdéw (pigtek - sobota - niedziela),
z czestotliwoscig do dwdch zjazddow w ciggu miesigca.

Zajecia beda odbywaly sie w Szkole Giéwne] Stuzby Pozarniczej, przy czym Organizator studiéw
zastrzega sobie mozliwosc przeniesienia czesci zjazdéw do innych osrodkéw edukacji resortu spraw
wewnetrznych i administracji,

Tresci programowe

Tresci programowe stanowia zalgcznik do programu studidw podyplomowych JLogistyka
w bezpieczensiwie kraju”. Problematyka objeta ramowym programem moze zosta¢ zmieniona lub
rozszerzona w zakresie do 15%.

Wyktadowcy

Wykiadowcami beda pracownicy naukowo - dydaktyczni, dydaktyczni, administracyjni SGSP.
Przewiduje sie uczestnictwo wyktadowcdw z innych uczelni oraz instytucji.

Wymagane dokumenty

Podanie lub formularz zgtoszeniowy.

Dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych (oryginat lub poswiadczona kserokopia dyplomul.
Kserokopia dowodu tozsamosci.

Skierowanie na studia.

Fotografia - 1szt.

e whe

Egzaminy i zaliczenia

Egzamin koncowy przeprowadza sie w formie pisemnego testu, zfozonego z 30 zadan zamknigtych
z jedng prawidiowg odpowiedzig i dwoma dystraktorami. Egzamin koficowy uznaje sie za zaliczony,
jedli zdajgcy zaznaczyt minimum 70% prawidfowych odpowiedzi.

Egzamin koncowy odbywa sie nie wczesniej niz 2 tygodnie po zakoriczeniu zajec programowych.
Stuchacz powinien przystapi¢ do egzaminu koficowego w wyznaczonym terminie.

Stuchacz, ktory z przyczyn losowych nie przystapit do egzaminu kofcowego w ustalonym terminie
moze ubiegaé sie o termin dodatkowy. Decyzje w tej sprawie podejmuje Dziekan WIBC.




W przypadku otrzymania oceny niedostatecznej z egzaminu koricowego stuchacz sktada egzamin
poprawkowy w ustalonym przez dziekana terminie, co najmniej po uptywie dwdch tygodni od dnia
egzaminu koricowego i wniesieniu przez stuchacza na rzecz Uczelni optaty w wysokosci 200,00 zt.
Stuchacz, ktéry nie przystgpit do egzaminu korficowego w zadnym terminie i nie ubiegat sie
0 wyznaczenie innego terminu zostaje skreslony przez dziekana z listy stuchaczy.
Bezposrednio po egzaminie koricowym komisja egzaminacyjna sporzadza protokot.
Na ocene koricows studiéw sktada sie suma nastgpujgcych sktadnikéw:

a} ¥ sredniej arytmetycznej ocen z uzyskanych zaliczen objetych programem studiow,

b} ¥ oceny za egzamin karicowy.
Na s$wiadectwie ukoficzenia studidw podyplomowych wpisuje sie ocene koricowg wyréwnang do
petnej oceny zgodnie z kryteriami:

o) ocena dostateczna — do 3,50

b) ocena dobra- od 3.51 do 4.50,

¢} ocena bardzo dobra — powyiej 4.51.
Uzyskanie przez stuchacza oceny negatywnej {mniejszej niz 3,00) oznacza, ze stuchacz nie ukoriczyt
studiéw podyplomowych.

Optata za studia

Optata za studia zgodna z zataczong kalkulacjg kosztow.

Warunki ukonczenia studiow

Warunkiem uzyskania swiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych jest uczestnictiwo w 80%
zajec programowych, zaliczenie zaje¢ programowych, rozliczenie wymaganych administracyjnych
dokumentéw projektowych oraz pozytywne zaliczenie egzaminu koncowego. Dopuszczenie do

egzaminu koricowego moiliwe bedzie po uzyskaniu zaliczen czastkowych oraz uregulowaniu
wszelkich naleznosci finansowych.




Zatgcznik — tresci programowe

1. Wyktady i éwiczenia/éwiczenia projektowe

" Zakres iefmaifycz

Liczba
godzin

1 | System Logistyczny
MSWiA -

Organizacja i zadania systemu logistycznego MSWIA.

Systemn zabezpleczenia logistycznego | wsparcia logistycznego dla systemu
ratowniczo-gasniczego RP; koordynacja dziatan logistycznych ratownictwa,
szybkiego reagowania i ewakuacji w sytuacjach kryzysowych.

System zaopatrywania — system skladnic materiatowych, baz sprzetu
transportowych i sprzetu technicznego.

Systern logistyczny w stalej dyslokacji i w warunkach polowych:
Zabezpieczenie dziatan stuzb: medycznych, Zywnosciowych, mundurewych,
paliwowych, techniczno-materiatowych, transportowych, remontowych,
innych.

System logistyczny jednostki MSWiA {dziatu gospodarczego/ zaktadu
budzetowego).

tancuchy dostaw i przeptywy materialowe; system identyfikacji i sledzenia
przeplywu materialowego i pozostatych $rodkéw (zasobdw) MSWIA.
Systemy informacji logistycznej, raportowanie | sprawozdawczosé sit i
Srodkéw,

Systemy informatyczne zarzadzania logistyka MSWIA; systemy planowania
logistycznego dowodzenia zaopatrzeniem, transportem | sprzetem
specjalistycznym.

3h (w)

2 | Zarzadzanie logistyka
MSWiA

Zarzadzanle logistyka MSWiA na poziomie krajowym, wojewddzkim,
powiatowym i gminnym.

Struktury organizacyjne i zadania na poszczegoinych szczeblach
zarzadzania logistyka.

Charakterystyka wsparcia logistycznego - wsparcia kwatermistrzowskiego
sit ratowniczych oraz materiatowo-technicznego dziatan ratowniczych.
Analiza | ocena skali zagrozenia - zakresu i zasiegu, gestosci zaludnienia,
infrastruktury komunalnej, warunkdw transportu, komunikacji i ewakuacji,
zasobdw naturalnych (terendw lesnych, zasobow wodnych), instalacji
przemysfowych.

Metody i modele planowania oraz zasady zarzadzania logistycznego,
dysponowania sit i rodkdw, szybkosci zuiycia i odtwarzania - dopasowane
do zakresu zadan, dziafan i skali zagrozenia.

Koordynacja zabezpieczenia logistycznego przy wykorzystaniu sit | srodkdw
specjalistycznych podmiotow gospodarki narodowej (np. energetycznych,
morskich, gérniczo-wydobywczych, chemicznych, biclogicznych, wodno-
nurkowych, wysokosciowych, itp.).

Organizacja wsparcia logistycznego, stanowisk kierowania i systemu
informacji.

Zasady wspdtpracy 1 koordynacji wsparcia logistycznego oraz
zabezpieczenia odwoddw operacyjnych na poziomie krajowym i
wojewddzkim.

Dokumentowanie dziatari logistycznych i obieg dokumentdw.

Poziom obstugi logistycznej | monitorowanie zahezpieczenia.

Koszty wsparcia logistycznego.

Zarzadzanie faricuchem dostaw i procesami logistycznymi.

Zarzadzanie logistyka na poziomie jednostki MSWIA {(oddziatu
gospodarczego/ zakladu budzetowego).

Warunki dziatania stuzb logistycznych jednostek podlegltych MSWiA z
uwzglednieniem specyfiki wykonywanych zadar.

3h (w)
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o Zakres tematycznvzajec

. Liczba
godzin

Podstawy zarzgdzania

Podstawowe funkcje zarzgdzania - planowanie, organizowanie,
motywowanie, sterowanie i kontrolowanie.

Role | umiejetnosci kierownika.

Rodzaje struktur organizacyjnych. Metody tworzenia struktur
organizacyjnych.

Istota i poziomy zarzadzania - zarzgdzanie strategiczne, taktyczne i
opearacyjne.

New Public Management {NPM): delegowanie wtadzy i odpowiedzialnosci
na nizsze szczeble zarzgdzania, ukierunkowanie procesu podejmowania
decyzji na misje i cele, zastepowanie rozdzielania rzadowych funduszy
aktywnym poszukiwaniem alternatywnych Zrédet finansowania,
standaryzacja realizacji zadan publicznych, efektywnos¢ dziatania w
kontekscie satysfakcji obywateli i inne.

Nowoczesne koncepcja zarzgdzania strategicznego: TQM, Controling,
Business process reengineering, Lean management, benchmarking,
outsourcing, time hased management, organizacja oparta na wiedzy,
organizacja wirtualna ,TEAM" (together everybody achiewes more).

12h (w)

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Rola zarzadzania zasobami ludzkimi w jednostce MSWIA.

Strategiczne Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi; zasady 1 planowanie obsady
stanowisk w stuzbach logistycznych.

Rekrutacja i selekcja pracownikdw.

Kierowanie zespotem, ksztattowanie roli lidera — istota, funkcje i style
przywddztwa; organizacja pracy wiasnej | zarzadzanie czasem.

Rozwdj zawodowy pracownikow, zarzadzanie karierg.

Szkolenie pracownikdw, analiza potrzeb szkoleniowych i ocena ich
efektywnosci.

Motywowanie pracownikdw i wzmacnianie ich zwigzkdw ze stuzba.
Negocjacje w stosunkach pracowniczych; style negocjowania.

Zasady zarzadzania wynikami pracy, monitorowanie wynikéw pracy.

Ocena pracownicza jako skfadowa procesu zarzadzania wynikami - narzedzia
i kryteria oceny pracowniczej, praktyczne wskazdwki dotyczace prowadzenta
rozmowy oceniajace;j.

Zarzadzanie relacjami pracowniczymi, komunikacja interpersenalna.
Ksztattowanie stosunkdw pracy, zarzadzanie konfliktem.

Zastosowanie technik informatycznych w ZZL.

Etyka w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Prawne aspekty zatrudnienig i podlegtoici stuzbowej jednostkach podlegtych
MSWiA.

12h (w)

Wybrane zagadnienia
prawne

Zagadnienia prawa cywilnego wymagana w zarzadzaniu logistyka.

Formy prawne uméw i sposoby zawierania méw z podwykonawcami.
Wybrane zagadnienla prawa administracyjnego.

Rola i zadania jednostek administracji rzadowej.

Postgpowanie administracyjne i decyzje administracyjne.

Wybrane zagadnienia prawa pracy - chowigzki pracownikéw i pracodawcow.
Prawo transportowe.

Prawo celne.

Prawo ubezpieczeniowe.

Przepisy spedycyjne.

8h (w)

Podstawy zarzadzania
finansami
publicznymi,

Pozyskiwania
pozabudzetowych
srodkdw finansowych

Zasady gospodarki finansowej jednostek sektora finanséw publicznych.
Zagadnienia ustawy o finansach publicznych.

Przeznaczenie i wydatkowanie srodkéw budzetowych.

Planowanie finansowe w jednostkach sektora finansow publicznych.
Budzet zadaniowy: istota, cel i rola; struktura budietu zadaniowego:
{funkcje, zadania, podzadania i dzialania), cele i mierniki.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa (WPFP) — cele | znaczenie.

Kontrola zarzadecza.

8h (w)
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Zasady finansowania procesdw logistycznych instytucji podlegtych MSWIA,
Zr6dta finansowania dziatalnosci jednostek sektora finanséw publicznych:
moiliwoscl pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych.

Przesfanki i odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych.

Zasady i mozliwosci korzystania z funduszy Unii Europejskiej (fundusze
strukturalne, fundusze pomocowe, instrumenty finansowe).

Wsparcie na poziomie krajowym i wojewddzkim.

Zasady i mozliwosci korzystania z funduszy EOG, Norweskiego Mechanizmu
Finansowego oraz Szwajcarskiego Mechanizmu Finansowego.

Inne Zrédta pozyskiwania dodatkowych srodkéw pozabudizetowych.

Zarzadzanie kosztami
logistyki.
Budzetowanie.

Ogdlne wiadomosci o kosztach logistyki; Definicja i kategoria kosztdw.
Rachunkowo$¢ finansowa i rachunkowo3é zarzadcza. Systemy klasyfikacji
kosztow logistyki.

Miejsca powstawania kosztow logistyki — MPK; wzorcowy {zaktadowy) plan
kont - WPK {ZPK).

Analiza i ksztaltowanie kosztéw na podstawie analiz kosztow operacyjnych w
taricuchu dostaw — w podsystemach zaopatrzenia, magazynowania,
transportu i spedycji, eksploatacji, utrzymania infrastruktury, gospodarki
mundurowej | Zywnosciowej.

Normowanle koszidw. Koszty standardowe i normatywy kosztowe.
Rachunek procesowy kosztdw — activity-based costing — jako narzedzie
zarzgdzania procesami wraz z charakterystyka etapdw tego narzedzia.
Optymalizacja kosztéw zaopatrywania, magazynowania oraz eksploatacjl
urzadzen i wyposaZenia.

Kontrola kosztow - analiza odchyler i dynamiki kosztéw.

Metody rozliczen i alokacji kosztow.

Modele rachunku i kalkulacji kosztow.

Czas w rachunku kosztéw inwestycji logistycznych.

Pomiar efektywnosci 1 wskaZniki kosztow zarzadzania operacyjnego.
Centrum zarzgdzania kosztami (Cost Center).

Budiet i procedury budietowania.

Analiza odchylent budzetowych na bazie kosztéw normatywnych.

Kontrola wykonania budzetdw operacyjnych.

Raporty zarzagdcze i operacyjne w zarzgdzaniu kosztami logistyki.

Systemy informacyjne i informatyczne wspomagania zarzgdzania kosztami.

10h (w})

Zamowienia
publiczne

Zagadnienia prawno — ekonomiczne w zakresie podstaw wydatkowania
srodkdw publicznych, wynikajgce z ustawy — Prawo Zamdwiesi Publicznych
{PZP); pojecia podstawowe 1 zakres podmiotowy; przepisy wykonawcze do
Ustawy PZP.

Zasady i procedura udzielania zamoéwier; zasady ogtaszania w BZP.
Przygotowanie postepowania; komisja przetargowa.

Warunki udziatu. Wykluczenie wykonawcy.

Specyfikacja istotnych warunkdéw zaméwienia; opis przedmiotu zamowienia;
wartosé zamowienia, Tryby udzielania zamdwien.

Sktadanie ofert; Kryteria oceny ofert. Ocena ofert. Wybdr oferty.

Odrzucenie oferty. Uniewaznienie postepowania. Skarga. Odwotanie.
Dokumentowanie postepowan. Przepisy szczegdine.

Umowy z wykonawcami zaméwieni publicznych; srodki ochrony prawnej.
Zamdwienla publiczne w aspekcie cztonkostwa Polski w Unil Europejskiej.
Zaméwienia publiczne dla zamdéwiert o wartosci nie przekraczajgcej 14 000
EUR.

12h (w)

Gospodarka i
zarzadzanie
nieruchomos$ciamt

Przepisy ustawy ,Prawo budowlane” w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami.

Obowigzki zarzadcédw nieruchomodci.

Przepisy ustawy o gospodarce nieruchomosciami — gospodarowanie
nieruchomosciami stanowigcymi wiasnodé Skarbu Paristwa oraz wiasnosc
jednostek samorzgdu terytorialnego {oddawanie w trwaly zarzad,

6h (w)




”

jec

przekazywanie nieruchomosci na cele szczegdine).
Utrzymanie obiektu budowlanego, okresowe kontrole stanu technicznego.
Planowanie | prowadzenie polityki remontowej.

Zasady amortyzowania infrastruktury budowlanej.

Gospodarka mieszkaniowa.

Dokumentacja zarzadzania nieruchomosciami; ksigzka obiektu
budowlanego, zmiana sposobu uzytkowania obiektu budowlanego.
Zadania z zakresu dziatalnosci inwestycyjno-remontowej i gospodarki
nieruchomosciami.

Nadzér nad zapewnieniem wiasciwego stanu technicznego obiektdow
jednostki MSWIA i ich infrastruktury technicznej.

Nadzér nad dziatalnoscia komdrek organizacyjnych wydziatu takich jak:
sekeja gospodarki nieruchomosciami i rozliczer, sekcja administracyjno-
gospodarcza, zespdt realizachi inwestyciji | remontéw, zespdt ds. achrony
przeciwpoiarowej.

10

Prowadzenie
inwestycji
budowlanych oraz
realizacja zadan
inwestycyjnych w
formule partnerstwa
publiczno-
prywatnego

Przepisy ustawy ‘Prawo budowlane’; przygotowanie, prowadzenie i nadzor
nad realizacjg inwestycji budowlanej.

Zasady 1 tryb finansowania inwestycji budowlanych z budzetu paristwa.
Umowa na roboty budowlane, dostawy, najmu, ubezpieczenia rzeczy i osdb;
wzdr umowy o wykonanie rohot budowlanych.

Formy wynagrodzen za roboty budowlane, waloryzacja ceny umownej,
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy, gwarancja i rekojmia.
Zakres i forma specyfikacji technicznych wykonania i odbioru prac
budowlanych.

Metody 1 podstawy sporzadzania kosztorysu inwestorskiego; Polskie
Standardy Kosztorysowania Robdt Budowlanych.

Przekazywanie i wykorzystywanie $rodkéw budietu paristwa
przeznaczonych na finansowanie inwestycji.

Podstawowe obowigzki i prawa uczestnikéw procesu budowlanego —
inwestor, inspektor nadzoru, kierownik budowy, projektant.

Pozwolenie na budowe, zgfoszenie wykonywania robét. zawiadomienie o
planowanym rozpoczeciu robdt, pozwolenia na rozbiérke obiektu
budowlanego.

Projekt budowlany — sklad, zakres i forma zatwierdzania projekiu w
pozwoleniu na budowe.

Realizacja budowy i robét (prace przygotowawcze, obstuga geodezyjna
budowy, prowadzenie dokumentacji budowy, dziennik budowy i tablica
informacyjna budowyy}.

Pozwolenie na uzytkowanie obiektu budowlanego i zawiadomienie o
zakoriczeniu budowy.,

Odbiér prac budowlanych.

Rozliczanie inwestycji finansowanych ze érodkéw budzetu panstwa.
Przepisy ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym i ustawy o koncesji na
roboty budowlane lub ustugl w zakresie realizac]i zadan inwestycyjnych:
zasady partnerstwa publiczno-prywatnago, podstawy prawne realizacji
projektéw PPP, przygotowanie przedsiewzieé PPP, tryby wyboru partnera
prywatnego, umowa PPP, realizacja partnerstwa, nadzor i kontrola nad
projektami PPP, nieprawidtowosci i zagrozenia zwigzane z wdrazaniem
projektéw PPP.

10h (w)
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Zarzadzanie
gospodarka
transportowg

Podstawy prawne funkcjonowania gospodarki transportowej; normy
wyposazenia w sprzet transportowy, szczegétowe zasady jego przyznawania
i uzytkowania.

OgdIny stan floty transportowej i podstawowe grupy uzytkowanych
pojazddw — roznice w wyposazeniu, ogélny zarys stanu i zasad dziafania
zaplecza technicznego i paliwowego transportu w jednostkach resortu.
Ohowigzujgce wymagania techniczne na pojazdy w podstawowych,
zhieznych grupach pojazddw, uzytkowanych w jednostkach resortu, systemy
zakupu lub pozyskiwania pojazdéw.

Mozliwosci wspdtpracy w zakresie integracji zasohow logistycznych oraz

6h (w)
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utworzenia IGB.

Podstawowe réznice wystepujgce w transporcie resortowym w stosunku do
cywilnego dot. m.in.: badan technicznych pojazdéw, rejestracji pojazddw,
warunkéw technicznych i wyposazenia pojazddw, uwarunkowan
wynikajacych z ustaw ¢ czasie pracy kierowcdw oraz transporcie drogowym,
zasady serwisowania pojazddw.

Zarzgdzanie transportem. Charakterystyka rodzajow transportu i systeméw
transportowych MSWiA,

Baza transportowa w systemie logistycznym MSWIA (flota transportowa i
sprzet specjalistyczny na poszczegdinych szczeblach zarzadzania).
Eksploatacja i utrzymanie floty transportowej i sprzetu specjalistycznego;
resurs, okresy przegladu.

Administrowanie i dysponowanie transportem; analiza stanu gotowosc;
ewidencja i dokumentacja operacyjnego zarzgdzania transportem.
Amortyzacja Srodkéw transportu. Koszty utrzymania i wymiany floty.
Kontroling w transporcie; Analiza techniczno-ekonomiczna w transporcie;
Analiza wskaZnikowa - operacyjna i ekonomiczna; wydajnosc paliwa.
Gospodarka transportowa w jednostkach erganizacyjnych podlegtych
MSWIA.

12

Zarzadzanie
gospodarka
mundurowg

Podstawy prawne funkcjonowania gospodarki mundurowej w jednostkach
podleglych MSWiA.

Charakterystyka przedmiotéw umundurowania, odziezy specjalnej,
srodkéw ochrony indywidualnej i ekwipunku osobistego, dystynkcil,
odznak i znakéw identyfikacyfnych.

Zasady wyposazania funkcjonariuszy i pracownikéw cywilnych jednostek
MSWIA w sorty mundurowe, wyposazenie specjalne oraz odziez specjalng,
ochronng i robocza, normy przydzielania ww. asortymentu, tabele
naleznosci i okresy ich uzywalnosci.

Wymagania dla odziezy specjalnej i $rodkdw ochrony indywidualnej.
Zaopatrywanie w sorty mundurowe, w tym forma realizowanych zakupow,
nadzér nad wykonaniem zawartych umow, odbidr jakosciowy oraz
dystrybucja przedmiotéw umundurowanta.

Infrastruktura stacjonarna i polowa stuzby mundurowej.

Ewidencyjne ujecie sktadnikéw majatku w zakresie gospodarki mundurowej,
zasady i sposdb ewidencjonowania, rodzaje dokumentacii ksiegowej, zasady
rozliczania indywidualnych uzytkownikow.

System oceny zgodnosci wyrohéw wprowadzonych do stosowania w
jednostkach organizacyinych resortu spraw wewnetrznych.

6h (w)}
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Zarzgdzanie
gospodarka
materiatowsg i
magazynowa

Charakterystyka systemu magazynowego MSWIA; rodzaje | podstawowe
parametry systemow magazynowych.

Charakterystyka podatnosci magazynowej ladunku. Infrastruktura
magazynowa resortu SWiA i jej rozmieszczenie.

Polityka rachunkowosci prowadzona w jednostkach podleghych MSWiA,
Zasady prowadzenia ewidencji materiatowe], stosowane narzedzia,
dokumenty stanowigce podstawe do ewidencjonowania zdarzeri
gospodarczych.

Klasyfikacja i zasady ewidencjonowania srodkdw trwatych.

Inwentaryzacja — istota i zasady przeprowadzania inwentaryzacji, organizacja
i przebieg prac inwentaryzacyjnych, dokumentowanie i rozliczenie spisu z
natury.

Sposdb i tryb gospodarowania sktadnikami majgtku.

Wyposazenie magazyndw (urzadzenia do dktadowania, sprzet transportu
wewnetrznego I mechanizacji prac magazynowych, urzadzenia pomiarowe).
Warunki bezpieczeristwa i higieny pracy.

Szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy, ppoi. oraz obstugi
urzadzen transportu wewnetrznego i mechanizacji prac magazynowych.
QOdpowiedzialnoéé materialna funkcjonariuszy i pracownikéw jednostek
podleglych MSWIA za powierzone mienie, w tym odpowiedzialno$c wspdina.

6h (w)

11




© Zakres tematyczny zajec " Liczba
JRREE St ' godzin
Sktadowanie materiatéw niebezpiecznych.
Organizacja magazynu i charakterystyka stref magazynowych. Organizacja
pracy w magazynie i charakterystyka proceséw i operacji magazynowych;
procesy przyjecia i skladowania, kompletacji i wydania z magazynu.
Zasady przyjecia, wydania i przechowywania sortéw mundurowych; zasady
obliczania zapaséw w gospodarce mundurowe].
Dokumentacja magazynowa | materialowa; zasady obiegu dokumentdw
magazynowych.
Organizacja | przeprowadzenie procesu inwentaryzacjl; rozliczenie wynikdw
inwentaryzacji.
Klasyfikacja srodkdw trwatych.
Ewidencja ilodciowo — wartosciowa.
Zabezpieczenie magazynu.
Naliczanie | aktualizacja normatywow magazynowych,
Kontrola magazynu; analiza wskaZnikowa operacyjna i ekonomiczna
systemu magazynowego.
Systemy informatyczne gospodarki materiatowe] (MM).
Systemy informatyczne zarzadzania magazynem (WMS).
Charakterystyka funkcjonalno-uzytkowa programoéw komputerowych
wspomagajgcych zarzadzanie gospodarka materiatowa i magazynowa.

14 |zarzadzanie zapasami Wymagania i przepisy zarzadzania zapasami w resorcie SWiA. ah (W}
Cele utrzymania zapaséw 1 funkcje zapaséw w systemach bezpieczeristwa i
szybkiego reagowania.
Rodzaje zapasdw; wymagania i modele obliczania zapasu rotujgcego i
bezpieczeristwa; normy i normatywy zapasow.
Analiza ABC i XYZ; zasady grupowanie materiatéw wg analizy ABC i XYZ -
algorytmy analiz i interpretacja wynikéw.
Koszty zapasdw; sposoby obliczania kosztdw i zaleznosci kosztowe.
Modele zuzycia i odiwarzania zapaséw, prognozowanie zuiycia i miary
zarzadzania — warto$¢ Srednia | odchylenie zuiycia, trend i sezonowosc
zuzycia.
Okreslanie wielkosci zamdwienia. Optymalna wielkos¢ zamdwienia.
Wielkos¢ zamowienia dla stabilnych i niestabilnych schematéw zuzycia.
Analiza pokrycia; ekonomiczna czesto$é odiwarzania zapasu.
Metody i systemy zamawiania; kwalifikacja systemdw zamawiania; analiza
pokrycia potrzeb.
Lokalizacja i rozmieszczenie zapasdw w systemie logistycznym jednostek
podleglych MSWiA.
Warunki utrzymania zapasow.
Kontrela i dokumentowanie zapasow.

15 | zarzadzanie Przepisy regulujgce zasady dziatania stuzb i gospodarke MPS (matceriaiy ah (W)

gospodarka paliwowa pedne, oleje i smary napedowe} w jednostkach podleglych MSWiA.
{MPS) Zaopatrywanie w materiaty pedne, oleje i smary napgdowe.

infrastruktura MPS na rdznych szczeblach zarzadzania logistyka MSWIA.
Jednostki transportu MPS, sktady polowe paliw, zabezpieczenie techniczne i
kontrola jakosci paliw; sprzet filtracyjno-pomiarowy.
Organizacja eksploatacji, zabiegow konserwacyjnych | napraw sprzgtu
technicznego stuzby MPS.
Przechowywanie i utrzymywanie niezbednych zapaséw MPS i sprzetu
technicznego stuzhy.
Wymagania i wyposazenie stacji MPS na terenie jednostki MSWiA.
Gospodarka MPS; rezerwa paliwowa, ubytki naturalne, normy zuzycia paliw,
gospodarka zuzytymi olejami | smarami.
KsiegowosE materiatowa stuzby MPS.

16 |zarzadzanie Przepisy regulujgce zasady dzialania stuzb zywnosciowych, zasady Zywienia i 6h (w)

gospodarka

gospodarke zywnosciowa w jednostkach MSWIA,
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Przedmiot = Zakres tematyczny zaje¢ - |- Liczba
| w | godaing
iywnosciowsa Zaopatrywanie w produkty Zywnoéciowe, transport Zywnosci, zasady
przyjecia, wydania i przechowywania produktdw zywnosciowych.
Infrastruktura stacjonarna i polowa stuzby zywnosciowej; wyposazenie
kuchni, stotéwki, kantyny i kasyna.
Organizacfa punktu czerpania i stacji uzdatniania wody.
Zasady bezpieczenistwa Zywnosci i Zywienia.
Regulamin zywienia funkcjonariuszy i pracownikéw cywilnych MSWIA;
normy wyzywienla i zasady ich naliczania.
Obstuga procesu zywienia.
Ksiggowosc materiatowa stuzby Zywnoséciowej.
. Planowanie zabezpieczenia dziatan i dysponowanie sit 1 $rodkéw do dziatan.

17 ::ﬁ::;:; cnzinie Ciagtosé odtwarzania zabezpieczenia dziatan ratowniczych. 8h (W)
dziatan Zarzgdzanie i zabezpieczenie [ogistyczne na miejscu akeji.
interwencyjnych Odwady operacyjne. Bazy sprzetu specjalistycznego.

{ratowniczych) Aspekt\.r logistyczne kierowania interwencyjnego, taktycznego i
strategicznego.
Dowodzenie | kierowanie wspdtdziataniem interoperacyjnym stuzb (tel. 112)
- sfuiby medyczne, stuzby specjalistyczne: patrole saperskie, patrole ds.
skazeri: biologicznych, promieniotwdrczych, chemicznych, sanitarno-
epidemiclogicznych.
Zabezpieczenie medyczne akcji | wspdtdziatanie ze stuzbami medycznymi,
Warunki i zakres dziatania stuzb resortu Spraw Wewnetrznych i
Administracji, uwzgledniajgce podzialy kompetencyjne, role przy
uwzglednianiu specyfiki wykonywanych zadan.

18 |zasady prowadzenia Nadzér i kontrola w jednostkach organizacyjnych podlegtych MSWIA, ah
kontroli Zasady i tryb prowadzenia kontroli sprawnosci dziatania, efektywnosdci (W)
wewnetrznych gospodarowania oraz przestrzegania prawa w jednostkach podleglych,

nadzorowanych przez MSWIA.

Metodyka kentroli i zalecer pokontrolnych.
Dokumentacja kontroli wewnetrznej jednostek MSWIA.
Raportowanie realizacii zalecen pokontrolnych.

19 | Elementy zarzadzania I’stf)ta, interpretacja i kateg_oryzacja ryzyka w dziatalnosci operacyjnej. 10h (w)

ryzykiem i kryzysami Zridia t_:raz konsekwencje ryzyka w logistyce,
w logistyce Identyfikacja t ocena zagroZen,
Modele zarzgdzania ryzykiem, dostepne narzedzia i techniki.
Kryzysy - podloie i przyczyny. Symptomy sytuacji kryzysowej i mechanizm
rozwoju kryzysu.
Specyfika kryzysdw w strukturach logistycznych stuzb mundurowych.
. Potrzeby zastosowanie outsourcingu w jednostkach MSWiA.
20 gl;:::vl:;:::shusiug Sposoby realizacii outsourcingu - od third party do fourth party. 6h (W)
Wady i zalety outsourcingu; skrécona analiza SWOT.
Bariery i problemy outsourcingu w jednostkach MSWiA.
Wplyw outsourcingu na koszty dziatalnoéci jednostki oraz niezawodnosc
dziatania i poziom obstugi — kryteria oceny, czynniki, standardy i mierniki.
Rolaizadania outsourcera {podwykonawcy).
Analiza mozliwych ustug cutsourcingu w resorcie SWiA.
Modele wykorzystania i zarzgdzania operacyjnego outsourcingiem.
Systemy ocen i zasady kwalifikacji outsourcera.
Analiza potrzeb i wymagania informacyjne integracji z outsourcerem.
Integracja systemow informacyinych i informatycznych z firmg zewnatrzna.
Procedury wdrazania outsourcingu; analiza wdrozeniowa, zmiany zakresow
obowigzkéw, przesuniecia na stanowiskach pracy.
Nowaoczesne koncepcje zarzadzania strategicznego w odniesieniu do
charakterystyki dziatari/zarzadzania/zadath poszczegdlinych sfuzb
nadzorowanych przez MSWiIA.

51 | system zarzqdzania Podstawy prawne | wymagania systemu HACCP. ' ah (w)

bezplecraristwern Cel wprowadzenia i stosowania systemu zarzgdzania bezpieczefistwem

13




Lp. | Przedmiot matyczny zajgc o Liczba
o : o " godzin
tywnosci HACCP Fywnosct.
~  Wdrozenie systamu. Procedury systemu HACCAP.
—  Walidacja, weryfikacja i dostosowanie warunkéw do wymagan systemu
HACCP, Certyfikacja systemu bezpieczeristwa zywnosci.
—  Odpowiedzialnos¢ kierownictwa za utrzymanie systemu .

29 | Host Nations Suport - Przeplsy. prawa i UM?WV mledzynarodomte"regulwqt.:e zasady HNS. 8h (W)

{HNS). —  Regulacje prawne miedzynarodowych misji ratowniczych.
—  Wsparcie logistyczne miedzynarodowych akcji ratowniczych. wyposazenie i
Zarzadzanie wiasno$¢ zabezpieczenia logistycznego; leasing suchy i mokry.
logistyczne poza —  Organizacja transportu i przerzutu; kompatybilnoéé i interoperacyjnosé
granicami kraju odtworzenie gotowosci ratowniczo-ewakuacyjnej.
—  Finansowanie zabezpieczenia logistycznego; zawieranie umdéw [okalnych;
zasady wspdldziatania,
—  Dokumentacja wsparcia logistycznego poza granicami kraju; kontrola i
rozliczenie zabezpieczenia logistycznego.

23 | Projektowanie Opracowanie zabezpieczenia logistycznego instytucji, zdarzenia, akcji, it 30h
zabezpieczenia P P ¢ g o » BKEL 1P (Cw.
logistycznego projektowe)

Razem 186h

(w} — wykiad, {¢w. projektowe) — éwiczenia projektowe
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